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A.
Ledelses-
beretning



Ol.

Praesentation af DR

DR er en selvsteendig offentlig institution.

Rammerne for DR's virksomhed fastsaettes i lov om radio- og
fiernsynsvirksomhed med tilhgrende bekendtgerelser, herunder
bekendtgerelse om vedtaegt for DR, samt i public service-kon-
trakten mellem DR og kulturministeren.

DR skal udgve public service-virksomhed over for hele befolk-
ningen efter principperne i radio- og tv-lovgivningen og i hen-
hold til kravene i public service-kontrakten. DR's public service-
opgave blevi 2020 finansieret gennem en fastlagt andel af de
samlede licensmidler samt gennem tilskud fastsat i finansloven.
Derudover blev en del af DR's virksomhed finansieret gennem
indtaegter ved salg af programmer, koncertbilletter og andre
ydelser.

DR formidler indhold via traditionel flow-tv, radio og igennem
digitale lzsninger med det formal at bringe danskerne sammen
om det vigtige. Demokrati, kultur og faellesskab.

DR havde tre tv-kanaler i 2020: DR1, DR2, og DR Ramasjang
samt syv radiokanaler: P1, P2, P3, P4, P5, P6 BEAT og P8 JAZZ.

DR's digitale hovedindgang pa internettet er dr.dk, hvor DR's
brugere bl.a. kan tilga nyheder, tv og radio.

DR's brugere kan desuden tilga DR's indhold via apps til tv
og mobile enheder som tablets samt smartphones, herunder
DRTV, DRLYD og DR Nyheder.

Til bern og unge-malgrupperne tilbyder DR digitale indholds-
universer, som er tilpasset de platforme, som malgrupperne
anvender. DR Ramasjang og DR Ultra er séledes bade tilgeenge-
lige via web og app.

DR producerer en bred vifte af indhold, der stilles til rddighed pa

tveers af DR's platforme, og keber herudover indhold hos eksterne
producenter og andre indholdsudbydere i ind- og udland.
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Udover formidling af public service via traditionel tv, radio og
igennem digitale Igsninger, driver DR, DR Koncerthuset med til-
hgrende kor og ensembler.

DR offentliggjorde i september 2019 strategien 'Sammen om
det vigtige'. Som opfelgning herpa har DR i 2020 udarbejdet
'Etars-status for DR's strategi’, hvor DR ger status pa den nye
strategi. Efter ét ar med den nye strategi kan det konstateres,

at det gar den rigtige vej med flere af DR's strategiske mal fra
"Sammen om det vigtige". Bl.a. oplever flere end syv ud af ti
danskere, at DR's indhold skaber vaerdi. Herudover bruger 92 pct.
af befolkningen DR's nyhedstilbud hver uge, og DR har kontakt

til 88 pct. af barn og unge hver uge. | den szerskilte praesentation
'Etars-status for DR's strategi’ preesenterer DR ligeledes en raekke
initiativer, som skal bidrage til, at danskerne ogsé i fremtiden har
adgang til dansk indhold. Publikationen kan findes pa www.drdk/
om-dr/organisationen.

I tilleeg til DR's arsrapport er der udarbejdet en public service-
redeggrelse, som gennemgar, hvordan DR i 2020 har opfyldt
kravene i DR's public service-kontrakt for 2019-2023, og giver
et dybere indblik i DR's indsatser og tilbud i 2020. Redegerelsen
kan findes pa www.dr.dk/om-dr/organisationen.
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DR 12020

Coronapandemien var den altoverskyggende begivenhed for
DRi2020.

Nedlukningen af store dele af samfundet i Danmark og det me-
ste af verden pavirkede séledes uundgaeligt en reekke af de prio-
riteringer, DR havde foretaget ved indgangen til aret samt DR's
handlemuligheder i lgbet af aret. Dette medfarte tilsvarende en
afsmittende effekt pa arets resultat.

Coronasituationen betgd sdledes, at det var ngdvendigt at ud-
skyde eller aflyse en reekke planlagte programmer, herunder
daekningen af starre sportsbegivenheder, ikke mindst OL i Tokyo
og EMi fodbold. Programudskydelserne og -aflysninger frigjor-
de utilsigtet midler i DR's gkonomi for 2020. DR's gkonomiske
radderum blev yderligere forgget i lgbet af aret, bl.a. fordi Skatte-
forvaltningens inddrivelse af tilgodehavende renter og gebyrer
vedrgrende medielicens var betydelig hgjere end ventet ved ind-
gangen til aret. De ggede dispositionsmuligheder gennem 2020
blev i hgj grad anvendt til at omstille DR's indhold til nye behov

i lyset af coronasituationen, herunder gget nyhedsdaekning og
udvikling af nye programmer, der kunne samle danskerne under
krisen. De vanskeligere forhold for produktion af nyt indhold, som
coronasituationen medfarte, indebar, at DR ikke havde mulighed
for fuldt ud at disponere det ekstra raéderum, som fulgte af pro-
gramudskydelserne og -lukningerne samt den ekstraordineert
hgje inddrivelse af licensfordringer.

Udover pavirkningen af ovenstdende udefrakommende forhold
er arets resultat ogsa positivt pavirket af en ekstraordinzer regn-
skabsmeessig tilbagefersel af ubenyttede hensatte midler. Der
har séledes historisk vaeret en raekke usikkerheder om raekkevid-
den pa visse ophavsrettigheder, og DR har igennem en arraekke
lgbende foretaget hensaettelse til en forventet efterregulering af
betalingerne. De vaesentlige usikkerheder blev afklaret i sidste
del af 2020, hvor Ophavsretslicensnaevnet afsagde kendelse
om vilkarene for DR's betalinger til Koda. DR har derfor i sidste
del af 2020 tilbagefert den andel af den akkumulerede hensaet-
telse, som ikke skal anvendes. Tilbageferslen vedrgrer primaert
tidligere ars hensaettelser til potentielle renteomkostninger samt
separate betalinger for on demand-udnyttelse.

Samlet set medferte disse udefrakommende forhold i form af i)
coronapandemien, ii) ekstraordineger hgj inddrivelse samt iii) tilba-
gefarsel af hensatte midler, at DR realiserede et markant hgjere
resultat end oprindeligt ventet ved arets begyndelse.

DR's initiativer under
coronapandemien har
understreget DR's
fokus fra strategien
‘Sammen om det vigtige’,
og DR har i lobet af

2020 forbedret sit
strategiske mal om,
at 3 ud af 4 danskere
skal opleve, at DR's
indhold skaber
individuel veerdi.
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DR's initiativer under coronapandemien

Coronapandemien har haft stor pavirkning pa DR's sendeflade,
og DR har under coronapandemien igangsat flere initiativer. Med
coronapandemien opstod et saerligt behov for oplysning til den
danske befolkning, og med nedlukningen af samfundet opstod et
behov for at bringe folk sammen, -hver for sig.

DR har i denne saerlige situation haft en vigtig rolle i danskernes
hverdag som oplysningsplatform og som samlingspunkt. Samlet
har DR's initiativer under coronapandemien understreget DR's
fokus fra strategien 'Sammen om det vigtige', og DR har i Igbet af
2020 forbedret sit strategiske méal om, at tre ud af fire danskere
skal opleve, at DR's indhold skaber individuel veerdi. Denne mal-
saetning er sdledes kommet teettere pa opfyldelse, idet mere end
syv ud af ti danskere oplever, at DR's indhold skaber vaerdi.

Nyhedsdaekning

DR's public service-forpligtigelse om at levere nyheder til hele
befolkningen har vaeret tydelig under coronapandemien, og DR
har i 2020 styrket sit strategiske mal om, at ni ud af ti danskere
bruger et nyhedstilbud fra DR i lgbet af en uge.

Da coronavirussen spredte sig i foraret, ggede DR nyheds-
daekningen markant for at deekke behovet for oplysning, bl.a. via
eget direkte tv pa DR1, Ultranyt og dr.dk. Afsaettet for deekningen
har veeret at oplyse befolkningen og sikre en troveerdig, kritisk,
upartisk og relevant daekning til danskerne.

Befolkningen har kunnet fglge en massiv nyhedsdaekning pa
tvaers af alle medieplatforme. Med lanceringen af 'TV Avisen
Morgen’, ekstra nyhedsopdateringer og direkte transmissioner af
pressemader har danskerne faet nyhedsoverblik og opdateringer
om dagens vigtigste historier. | den nystartede nyhedspodcast
‘Genstart’, som fokuserer pa tidens sterste og vigtigste nyheds-
historier, blev der gaet i dybden med corona-relaterede historier.

Udover nyhedshistorier har DR sikret en bred daekning af pan-
demiens perspektiver og konsekvenser i bade ind- og udland. Pa
tv gav 'R&d til corona’ et indblik i de gkonomiske konsekvenser,
mens ‘Horisont’ bidrog med et internationalt perspektiv med be-
retninger fra hele verden. Derudover gik DRog TV 2 imaj 2020
sammen om at samle partilederne i Folketinget til debat om de
samfundsmeessige og gkonomiske konsekvenser af coronapan-
demien under overskriften: 'Hvordan far vi Danmark tilbage?’

Pa radio bidrog P4 med et samlingspunkt for danskerne i store
landsdaekkende formater som 'Danmark holder sammen’, der
0gsa gav regionale perspektiver pa coronapandemien.

Faellessang og musik

DR har gennem sang og musik samlet danskerne hjemme foran
tv-skeermene. Dette er bl.a. sket i programmer som ‘Morgensang’
samt igennem fredagsunderholdning med 'Faellessang - hver

for sig’, hvor danskerne, hjemme fra stuerne, kan synge med pa
sange fra den danske sangskat.

DR har en seerlig forpligtelse over for dansk musik. DR har under
coronapandemien gget fokus pd musikken med det formal at
statte dansk kultur og give danskerne et gget musiktilbud i en
tid, hvor kulturtilbud i form af koncerter og festivaler er aflyst.
Saledes har DR skruet op for danskprocenten pa radiokanalerne
for derigennem at stotte det danske musikmiljg, der har veeret
udfordret pga. aflyste festivaler, koncerter og andre begivenheder.

De aflyste festivaler blev deekket alternativt pa DR2, hvor

seks udsendelser deekkede Roskilde Festival, Copenhell, Jazz
Festival, Distortion, Tender Festival og Smukfest. De unge, der
normalt udger en stor del af publikum ved de danske festivaler
og koncerter, fik udover den alternative festivaldaekning en
musikalsk oplevelse, da DR1 i samarbejde med P3 gennemfarte
et show med en raekke af de sterste og nyeste danske musikere
fra Kebenhavns Lufthavn. Coronapandemien farte ogsa til nye
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radioprogrammer som 'Karantaene pa P3' med Curlingklubben
i foraret og 'Fredagsscenen LIVE', der over ni fredage i efteraret
sendte livemusik fra DR Koncerthuset.

Understattende laering til hiemsendte barn og unge

Under nedlukningen igangsatte DR, udover de musikalske og
nyhedsmaessige initiativer, ogsa initiativer pa DR Skole for at
hjeelpe foreeldre med hjemmeundervisningen. 'Vikartimen' blev
lanceret for barn i O. til 3. klasse. Her hjalp Ramasjang-karakterer,
leerere og fagfolk barnene gennem alt fra 'hvordan man vasker
haender?" til 'hvorfor vi holder paske?’. Derudover var der ogsa
flere tilbud pa DR Skole, hvor flere af DR's karakterer hjalp med
leg og leering.

‘| Sandhedens Tjeneste', der ger barn og unge til kritiske nyheds-
brugere, ndede over 22.000 elever fra 95 kommuner i 2020.
DR's distrikter tilbed workshops i store dele af landet, og DR invi-
terede alle skoleelever i 8. 0g 9. klasse til et stort virtuelt nyheds-
show, hvor skolerne kunne deltage trods corona-restriktioner.

Da coronavirussen
spredte sig i foraret,
ogede DR markant
nyhedsdaekningen

for at deekke behovet
for oplysning, bl.a.

via gget direkte tv pa

DR1, Ultranyt og dr.dk.




Vores Natur

Med naturtema i 2020 forsggte DR at oplyse om den danske
natur og inspirere til oplevelser i den. Det blev til programmer,
indslag og digitale tiloud pa tveers af alle DR's medieplatforme.

| den unikke naturserie 'Vilde, vidunderlige Danmark’ kom seerne
pa DR1 helt teet pa dyrerigets store dramaer i den danske natur.
Serien er efterfglgende solgt til en lang raekke europeeiske lande
samt hele Asien. 'Min Natur' inspirerede til, hvordan naturen kan
bruges som et aktivt pusterum, og Hjerring Kommunes ambitio-
ner om at genskabe den vilde natur blev fulgt i ‘Giv os naturen
tilbage'.

| radioen gav en lang raekke naturprogrammer, bl.a. 'Naturen kal-
der’,'Vildt naturligt’ og 'Ring til naturen’ pa P1, nye perspektiver
pa den danske natur, og hvordan vi kan lade os inspirere af den.
P3 sendte live fra naturen pa Live, og P4's distrikter bed ind med
inspiration til lokale og regionale naturoplevelser.

Pa digitale platforme daekkede DR naturtemaet igennem den
digitale tjeneste 'Din Natur’, hvor der blev anbefalet aktiviteter

i naturen pa drdk og i DR's nyhedsapp. DR Skole udarbejdede

20 digitale undervisningsforlgb om den danske natur til bade
dagtilbud, skole og ungdomsuddannelser, og Ramasjang tilbed
bernene et nyudviklet spil, 'Det vilde, vidunderlige naturspil’, som
lader bgrnene bruge deres kreativitet, mens de bliver klogere pa
den danske natur og de danske dyrearter.

Sidelgbende med indholdet pa DR's platforme blev 'Vores
Natur' gennemfert i partnerskab med Friluftsradet, Naturstyrel-
sen og Danske Naturhistoriske Museer, som stod klar med akti-
viteter og naturformidling i hele landet. Temaet blev ogsa foldet
ud i samarbejde med landets biblioteker, som byggede videre
pa DR's indhold og tilbed inspiration og formidling bl.a. om den
lokale natur.

DR oplyste med
naturtemaet i 2020
om den danske natur
og inspirerede til
oplevelser heri. DR
daekkede ogsa natur-

temaet pa de digitale
platforme, bl.a. igennem
den digitale tjeneste
‘Din Natur’, hvor der
blev anbefalet aktiviteter
i naturen pa dr.dk og
i DR’'s nyhedsapp.

Public service til born

Igeni ar har DR afholdt 'Producentdag for indhold til bern og
spil' i DR Koncerthuset, hvor producentmiljget blev indviet i DR's
strategi for bgrneindhold og konkrete efterspgrgsler. Det om-
handlede bl.a,, at der i april 2021 lanceres et nyt smabgrnstiloud
for bern mellem 1- 3 ar, at Ramasjangmalgruppen justeres til
4-8-3rige, og at Ultra bliver for de 9-14-3rige.

DR's tveergdende natursatsning blev ogsa deekket med program-
mer pa bearneplatformene. | 2020 havde Ramasjang fokus péa na-
turen med bl.a.'Ramasjang redder fuglene'. Her hjalp Danmarks
bern Isabel og andre Ramasjangkarakterer med at lave gode
fuglegerninger, som f.eks. at hjaelpe med at finde bolig og mad.
DR Leer gennemfgrte satsningen ‘LAR med Ramasjangs Vilde
Vidunderlige Dyr’, som var et tveergdende projekt, der tog ud-
gangspunkt i de seks leereplanstemaer, og arbejdede p3, via leg,
at gare bernehavebgrn klogere.

Undervisningsmaterialet var interaktivt og legende, og projektet
blev gennemfart i samarbejde med barnehaver og biblioteker
over hele landet.

For de lidt sterre bern har DR Ultrai 2020 i en reekke serier be-
handlet temaer fra deres verden gennem fiktion, bl.a. med serien
'Stikker’, hvor digital dannelse er omdrejningspunktet. Derudover
blev der med satsningerne '‘Over Greensen' og ‘Akavet’ arbejdet
for at fastholde og tiltreekke 12-14-arige seere. Serierne afspej-
ler pa hver deres made det tidlige teenageliv og rejsen fra barn til
voksen. Der blev i programserien 'TABU - hvad vil du vide?' foku-
seret pa sveere og tabuiserede emner, hvor en reekke teenagere
star frem og forteeller deres historie — helt uden filter.

Serien 'Klassen' fortsatte i 2020 for de 9-12-arige og om deres
dilemmaer og udfordringer i hverdagen. Det foregik som tidligere
ar i dialog med malgruppen, der gav input til de emner, som se-
rien behandlede.

09



DR har under
coronapandemien gget
fokus pa musikken
med det formal
at stotte dansk kultur
og give danskerne et gget
musiktilbud i en tid,
hvor kulturtilbud i form
af koncerter og festivaler
har veeret aflyst.



DR Koncerthuset og ensembler

DR's ensembler og DR Musikariet bidrager med en omfattende
koncertvirksomhed til dansk musikliv og har kontakt til et bredt
publikum. DR's i alt otte ensembler skaber sdledes, med hver de-
res selvstaendige profil, musikalske oplevelser inden for et bredt
spektrum af genrer.

Coronapandemien har haft stor pavirkning pa DR Koncerthuset
og ensembler, som har veeret nedsaget til at aflyse en lang reekke
arrangementer, mens andre er blevet gennemfgrt med begraen-
set eller ingen publikum. Coronapandemien har derfor tvunget
DR Koncerthuset og ensembler til at taenke kreativt for at opret-
holde mgdet med publikum i 2020. DR’s ensembler har fokuse-
ret pa i endnu hgjere grad at bringe sangen og musikken ud til
befolkningen og tog bl.a. del i samarbejdet omkring udviklingen
og udsendelsen af 'Morgensang med Phillip Faber’ og 'Feelles-
sang — hver for sig’ pa DR1. Dertil har det ogséa veeret muligt, trods
nedlukningen, delvist at fastholde den levende musik gennem
torsdagskoncerten.

Med DR’s udsendelsesvirksomhed, bade live og via medieplat-
forme, spiller DR’s udavende musik en vaesentlig rolle for alle
danskere rundt i landet. Koncerterne blev i 2020 udsendt pa
mindst ét af DR's medier, primeert P2, P5, P8 Jazz, drdk samt
DR1, DR2 og DR Ramasjang. Hvert ar indgar DR's Kor og Orkestre
saledes i en lang raekke tv- og radio-udsendelser — fra torsdags-
koncerterne pa P2 til 'Den Klassiske Musikquiz' pa DR2 og 'Vilde,
Vidunderlige Danmark’ pa DR1.

Genforeningen

Markeringen af 100-aret for Genforeningen var tydelig pa tveers
af DR's flader i hele fgrste halvar af 2020 med seerligt fokus pa
meerkedagene for afstemninger og overdragelse af suveraenitet.

Pa DR1 kom seerne helt teet pa det dramatiske og afgerende ka-
pitel af danmarkshistorien i den historiske dramadokumentarse-
rie 'Greenseland’ med Lars Mikkelsen som hovedforteeller. P4 DR2
inviterede Adam Holm til debat i 'Kampen om historien’, hvor han
sammen med eksperter gik i dybden med temaer som greense-
dragning og sgnderjyder, der blev tvunget i krig for Tyskland i 1.
verdenskrig.

P4 Syd gav dagligt lytterne indblik i de historiske dage og invite-

rede sgnderjyder til at genfortaelle deres helt personlige anekdo-

ter fra genforeningen, der er gaet i arv fra generation til generati-

on. P4 Syd sendte bl.a. seks timers direkte radio den 10. juli 2020
for at markere den dag, hvor den danske Kong Christian d. 10.red
ind i det genforenede Senderjylland pa sin hvide hest.

Pa de digitale platforme kunne de szerligt interesserede komme
teet pd Genforeningens bagmand, H. P. Hanssen, i podcastserien
'lkonet som ingen husker'. Elever og leerere i bade folkeskole og
gymnasier kunne med nye, digitale undervisningsmaterialer, pa
DR Skole og DR Gymnasium, dykke ned i tidslinjer, interaktive kort
og digitale fortaellinger. Den tveergdende indsats blev ogsa foldet
ud pa drdk med lzbende daekning af begivenheder, sprogquiz og
nyt perspektiv pa historien. DR1 bandt en slgjfe pa markeringen
med en direkte udsendelse fra Skanse 4 pa Dybbgl Banke den 15.
juni, som var dagen, hvor Sgnderjylland igen officielt blev dansk.

DR Drama

DR er stadig en helt central spiller, nér det kommer til at lave
dansk fiktion, der tager udgangspunkt i en dansk virkelighed.

DR Drama star staerkt og tydeligt i et marked, hvor produktionen
af dramaserier er stigende. | ret ngd danskerne igen godt af ny-
skrevet dansk fiktion, hvor DR fra foraret viste 'Nar stgvet har lagt
sig' fulgt op i efteraret af 'Ulven kommer'. Begge serier hgstede
gode anmeldelser og blev veesentlige indslag i den offentlige
debat, og sidstneevnte fik over 1 mio. seertal. Internationalt er

DR serierne med blandt de bedste, og begge sendagsserier blev
nomineret og hestede priser i lgbet af aret. DR Dramas serier blev
saledes anerkendt med 11 nomineringer ved Robert Prisen.

Komedieserien 'Hvor ligger Lakken' blev et velkomment humo-
ristisk indspark, inspireret af et for danskerne nyt begreb som
'rejserestriktioner’, og arets julekalender ‘Julefeber’ blev serien,
der samlede familierne til en feelles oplevelse og er den naestmest
sete julekalender pa DR nogensinde.

Ultramalgruppens favoritserie 'Skyldig’ blev fulgt op af 'Skyldig
II'. DR3 serien 'Noia' markerede startskuddet pa DR's ggede sats-
ning pa unge-fiktion, og den blev fulgt op af serien 'Lover'.

2020 blev ogsa aret, hvor DR indgik en aftale med streamingtje-
nesten Netflix om en ny saeson af succesen ‘Borgen’, der ventes
at fa premiere i 2022 pa DR.

Tilgeengelighed

Tilgaengelighed til DR's indhold blev ekstra vigtigt, da corona-
pandemien satte ind. DR's tekstere sikrede, at pressemaderne pa
tv kunne ses med live-undertekster, og pa Tegnsprogskanalen
blev der rykket rundt, sa den store efterspegrgsel pa corona-
nyheder i videst muligt omfang kunne tilgodeses. DR's tilgeengelig-
hedsarbejde sikrer bl.a. danske undertekster pa naesten alle
programmer, oplaeste undertekster pa alt fremmedsprog, masser
af programmer med synstolkning samt tegnsprogskanal i aften-
timerne. De hgje ambitioner blev fastholdt i 2020 og flere forbed-
ringer fojet til. Feks. kan blinde, svagsynede og usikre laesere nu
live-streame programmer med synstolkning og oplaeste under-
tekster og er ikke afhaengig af traditionelt flow-tv, nar de vil se
TV-Avisen eller fredagsunderholdning samtidig med alle andre.

Arbejdsmiljs med fokus pa god adfaerd

DR har i 2020 vedtaget en ny politik for forebyggelse og handte-
ring af kreenkende adfaerd, herunder et adfeerdskodeks. Indsat-
sen mod kraenkende handlinger er et af fire spor i DR’s centrale
arbejdsmiljgindsats. Forholdet er naermere beskrevet i afsnittet
om Samfundsansvar.

Risici og risikostyring

DR arbejder systematisk med at identificere vaesentlige risici,

der dels kan péavirke DR's drift og dels kan pavirke DR's omverden.
Arbejdet tager udgangspunkt i et risikostyringskoncept med
fokus pa teknologiske, gkonomiske, udsendelsesrelevante og
CSR-relaterede risici. Risikostyringen er implementeret som en
integreret del af den Igbende driftsstyring og skonomiopfalgning.
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03.

DR i hoved- og nggletal

Arsregnskabet for 2020 i hovedtraek

DR's samlede resultat i 2020 blev et overskud pa 132,6 mio. kr.
(2019: 76,3 mio. kr.) som hovedsageligt kan tilskrives corona-
pandemien som uundgaeligt pavirkede en raekke af de priori-
teringer, DR havde foretaget ved indgangen til &ret samt DR's
handlemuligheder i lgbet af aret.

Coronasituationen betad saledes, at det var nadvendigt at ud-
skyde eller aflyse en raekke planlagte programmer, herunder
daekningen af starre sportsbegivenheder, ikke mindst OL i Tokyo
og EMi fodbold. Programudskydelserne og -aflysninger frigjorde
utilsigtet midler i DR's gkonomi for 2020. DR’s gkonomiske ra-
derum blev yderligere foraget i lgbet af aret, bl.a. fordi Skatte-
forvaltningens inddrivelse af tilgodehavende renter og gebyrer
vedrgrende medielicens var betydelig hgjere end ventet ved ind-
gangen til aret. De ggede dispositionsmuligheder gennem 2020
blev i hgj grad anvendt til at omstille DR's indhold til nye behov

i lyset af coronasituationen, herunder gget nyhedsdaekning og
udvikling af nye programmer, der kunne samle danskerne under
krisen. De vanskeligere forhold for produktion af nyt indhold, som
coronasituationen medferte, indebar, at DR ikke havde mulighed
for fuldt ud at disponere det ekstra rdéderum, som fulgte af pro-
gramudskydelserne og -lukningerne samt den ekstraordinaert
hgje inddrivelse af licensfordringer.

Udover pavirkningen af ovenstdende udefrakommende forhold
er arets resultat ogsa positivt pavirket af en ekstraordinaer regn-
skabsmaessig tilbagefersel af ubenyttede hensatte midler. Der
har saledes historisk veeret en raekke usikkerheder om reekkevid-
den pa visse ophavsrettigheder, og DR har igennem en arraekke
lebende foretaget hensaettelse til en forventet efterregulering af
betalingerne. De vaesentlige usikkerheder blev afklaret i sidste
del af 2020, hvor Ophavsretslicensnaevnet afsagde kendelse om
vilkarene for DR's betalinger til Koda. DR har derfor i sidste del af
2020 tilbagefert den andel af den akkumulerede henszettelse,

som ikke skal anvendes. Tilbageferslen vedrerer primaert tid-
ligere ars henszettelser til potentielle renteomkostninger samt
separate betalinger for on demand-udnyttelse. Den samlede til-
bagefarsel af ubenyttede hensatte midler i 2020 udgjorde 92,1
mio. Kr.

Som felge af Skatteforvaltningens inddrivelse af tidligere ars
ubetalte medielicens, har DR ilighed med 2019 naet licensloftet
og det samlede merprovenu til Kulturministeriet udgjorde 221,5
mio. kr,, hvilket var 132,1 mio. kr. hgjere end i 2019.

DR havde i 2020 samlede indtaegter for 3.983,7 mio. kr,, hvilket
var 55,3 mio. kr. mindre end i 2019. Dette skyldes dels de tidli-
gere politisk bestemte besparelser i medieaftalen 2019-2023,
som fra 2019 til 2020 indebar et fald i den offentlige finansiering
pa 80,6 mio. kr. fgr indtaegtsfart merlicens pa 2,3 mio. kr.

DR's offentlige finansiering i 2020 bestod dels af licensfinansie-
ring og dels af finanslovstilskud. Finanslovstilskuddet gges grad-
vist frem mod 2022 i takt med, at licensen udfases. Modsat fal-
det i den offentlige finansiering har der vaeret en stigning i andre
indteegter pa 23,0 mio. kr. Stigningen daekker over modsatrette-
de effekter. Feks. er indteegter fra rykkergebyrer vedrgrende for
sen betaling af medielicens samt et gget salg af programmer og
licenser @get. Modsat treekker et stort fald i publikums- og orke-
sterindteegter som faglge af aflyste koncerter i DR Koncerthuset.

Finansielle omkostninger og indteegter udger netto en indtaegt
pa 79,9 mio. kr.,, hvilket skyldes inddrivelse af renter pa for sent
betalte licensfordringer samt tilbagefersel af 23,1 mio. kr. vedre-
rende renter pa ubenyttede hensatte forpligtelser.

Likvide beholdninger er steget fra 179,6 mio. kr.i 2019 til 698,1
mio. kr.i 2020, hvilket primeert skyldes aendringer i tilgodehaven-
der og geeld.

TABEL 1
DRI HOVED- OG NOGLETAL 2016-2020

MIO. KR. 2016 2017 2018 2019 2020
DR's resultat

Indteegter i alt 4.133,2 4.099,1 4.395,1 4.039,0 3.983,7
Resultat fer af- og nedskrivninger 383,0 362,0 588,7 388,8 346,9
Resultat fer finansielle poster 28,8 13,7 206,8 76,3 48,4
Indtaegter fra joint ventures og kapitalinteresser 8,7 7.1 8,7 00 4.3
Finansielle poster -33,9 -6,6 -17,7 00 79,9
Arets resultat 3,6 14,2 197.8 76,3 132,6
DR’s balance

Balancesum 7.016,3 6.687,4 6.291,8 6.121,6 6.282,0
Tilgang immaterielle anleegsaktiver 47,4 52,1 65,2 36,3 30,9
Tilgang materielle anleegsaktiver 104,7 128,6 100,1 76,8 103,9
Egenkapital 638,9 649,0 855,8 902,3 10514
Geeldsforpligtelser 5.982,8 5.676,5 5.182,5 4.902,5 5.066,9
Likvide beholdninger 236,7 1515 75 179,6 698,1
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Udvikling i antal ansatte

DR beskaeftigede i gennemsnit 2.387 arsvaerk i faste ansaettel-
sesforhold i 2020, hvilket er en reduktion pa 24 arsveerk i forhold
til 2019.

DR anvender, i forbindelse med spidsbelastningsperioder mv.
og ved behov for saerlige kompetencer, mere lgst tilknyttede
medarbejdere, herunder seerligt freelancere.

I 2020 udgjorde lgst tilknyttede medarbejdere, omregnet til
fuldtidsbeskaeftigede, 584 arsveerk, hvilket er et fald pa 18 ars-
veerk i forhold til 2019. Hertil kommer i alt 15 teknisk beregnede
arsveerk, der vedrerer fratrddte medarbejdere.

TABEL 2
ANTAL ARSVARK

2016 2017 2018 2019 2020
Gennemsnit antal fuldtidsbeskeeftigede 3.380 3.361 3.311 3.075 2.986
- heraf lest tilknyttede medarbejdere 578 610 628 602 584
- heraf fratraedelser 36 52 26 62 15
Arsveerk i DR 2.766 2.699 2.657 2411 2.387

Ekstern udlaegning
DR's samlede udlaegning af indholdsproduktioner til det private
marked udgjorde 661,8 mio. kr.i 2020.

DR er ifelge public service-kontrakten for 2019-2023 forplig-
tet til at udleegge produktion til det eksterne marked i et omfang
svarende til 14 pct. af DR's offentlige finansiering i gennemsnit
over aftaleperioden.

| forbindelse med DR's spare- og udviklingsplan fra 2018 tilpas-
sede DR sin organisation til den gkonomiske ramme for 2021, da

DR's gkonomi som falge af politisk besluttede besparelser redu-
ceres gradvist frem til 2021. Det var derfor forventet, at den eks-
terne udleegning i arene frem mod 2021 ville ligge over gennem-
snitskravet for ekstern udleegning pa 14 pct. af DR's offentlige
finansiering set over aftaleperioden. Derudover betead corona-
pandemieni 2020, at sommerens planlagte store sportsbegi-
venheder samt en reekke gvrige produktioner matte udskydes.

| stedet fik DR produceret en raekke nye produktioner til sende-
planerne i sommeren og efteraret, som i hgj grad blev leveret af
det eksterne marked.

TABEL 3
EKSTERN UDLAGNING

MIO. KR. 2016 2017 2018 2019 2020
Co-produktioner og entrepriser inkl. forproduktioner 344,1 384,2 405,8 4740 560,5
- heraf tv 3291 3628 3815 440,0 526,0
- heraf radio 108 14,8 19,2 25,0 26,9
- heraf multimedieprodukter (dr.dk og nye medier) 4,2 6,6 51 91 7,6
Produktionsfaciliteter og udstyr m.m. 1295 116,3 132,7 109,3 1013
Ekstern udleegning i alt 473,6 500,5 538,4 583,4 661,8

Anden virksomhed

DR afleegger saerskilt regnskab for anden virksomhed i henhold
til Kulturministeriets bekendtggrelse om adskillelse af public
service og anden virksomhed. For at sikre fair konkurrence og
undga statsstette foregar anden virksomhed pa markedsvilkar.
Anden virksomhed udger en delmaengde af DR's samlede akti-
viteter og indgar som en del af den samlede regnskabsafleeg-
gelse. Anden virksomhed omfatter hovedsageligt udlejning og
kommercielle koncerter mv. i DR Koncerthuset samt aktiviteter i
DR Salg, der bl.a. videreseelger DR's programmer og dramaserier
til udlandet.

Arets resultat for anden virksomhed i 2020 udviser et over-
skud pa 27,6 mio. kr. efter overfersel af 22 pct. til public service-
virksomheden. DR fglger dermed bekendtgerelsen om anden
virksomhed og sikrer en rimelig avance og fair konkurrence pa
markedet.

Arets resultat for anden virksomhed er 8,6 mio. kr. hgjere end i
20109. Stigningen skyldes delvist gget salg af programmer og

licenser samt udlejning af DR Byens segment 3 fra og med 2020.

Modsat pavirker faldet i publikums- og orkesterindtaegter resul-
tatet negativt.



04.

Samfundsansvar

Rammerne for samfundsansvar i DR

DR's arbejde med samfundsansvar og FN's verdensmal har ingen
indflydelse pa DR's redaktionelle valg eller prioriteringerne i DR's
programvirksomhed. Samfundsansvar i DR omhandler saledes
udelukkende rammerne omkring tilblivelsen af programmer og
ikke programmernes indhold. DR’s primaere fokusomrader er:

— En ansvarlig og baeredygtig arbejdsplads

— En ansvarlig og baeredygtig offentlig indkeber
— Enindsats for klima og miljg

En ansvarlig public service-institution

Selvom mange medarbejdere i 2020 har arbejdet hjemmefra
og DR Koncerthuset i perioder har vaeret lukket, sa har DR vaeret
et vigtigt samlingspunkt for mange danskere. Det betyder, at
DR's lokationer og sendeflader har veeret i brug under corona-
pandemien. DR har derfor ogsa fastholdt sin tilgang og fokus pa
CSR-omradet.

DR's forbrug af f.eks. el og varme har dog isoleret set veeret redu-
ceret pga. coronasituationen, hvorfor nggletal fra 2019 og tidli-
gere ikke er direkte sammenlignelige med 2020. DR hari 2020
haft stort fokus pa interne indsatser som f.eks. DR’s indsats mod
kreenkelser pa arbejdspladsen.

12021 vil DR udbygge klimarapporteringen, implementere baere-
dygtighed i indkebsaftaler og arbejde mere med information pa
omradet. Seerligt vil DR fokusere pa den interne information, sa
flere medarbejdere enten direkte eller indirekte far mulighed for
at bidrage til DR's CSR arbejde.

| det felgende er redegjort for DR's arbejde med samfundsansvar
og FN's verdensmal for 2020 samt det planlagte arbejde for 2021.
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DR og FN's 17 verdensmal

FN's 17 verdensmal indgar som en vaesentlig del af DR's arbejde
med CSR. DR har siden 2019 haft fokus pa tre udvalgte mal, hvor
DR har sterst mulighed for at gere en forskel. De tre verdensmal er:

DR bidrager til, at der er ordnede, fair og
konkurrencedygtige forhold i medie- og
kulturbranchen, tager ansvar for uddan-
nelse og udvikling af unge og har fokus
pa ligestilling, ligelan m.v.

ANSTANDIGE JOBS
06 BKONOMISK

DR arbejder malrettet pa at reducere
energiforbrug og CO2-udledning og
igangseetter Isbende indsatser til
miljgforbedringer.

1 aauay - DR's programvirksomhed er uafhaengig
LS og upartisk. DR's mission er at give
0 danskerne lyst til at vide mere om demo-
krati, kultur og feellesskab. DR's etiske ret-
ningslinjer er et centralt fokusomrade, der
understotter at DR er en effektiv og gen-
nemsigtig institution pa alle niveauer.

DR har opstillet malsaetninger for arbejdet med de udvalgte
verdensmal, som skal vaere opfyldt senest i 2023, medmindre
andet er anfart.



En ansvarlig og baeredygtig arbejdsplads

DR har som stor medie- og kulturinstitution et ansvar for at
bidrage til, at der er ordnede, fair og konkurrencedygtige forhold
i medie- og kulturbranchen, som er praeget af mange forskellige
faggrupper, overenskomster og ansaettelsesforhold.

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource. Der er som fgal-
ge af vores aktiviteter risiko for en negativ pavirkning af medar-
bejderne. Fair vilkar, uddannelse af unge og ligestilling er i 2020
identificeret som omrader med vaesentlige risici for vores medar-
bejdere. | det falgende beskrives de politikker og handlinger, der
er sat i veerk for at afhjeelpe disse risici.

Fair vilkar

Fair vilkar indebeerer, at DR for bade fastansatte og lgsere
tilknyttede medarbejdere arbejder for, at ansaettelsesforhold
og -Vvilkar er fair, ordnede og konkurrencedygtige.

Malsaetning
DR's mélsaetning er, at arbejde, der udferes i et lenmodtager-
forhold til DR, altid sker pa overenskomst eller pa vilkar, der
svarer til den relevante overenskomst pa omradet.

Overenskomst

1 2020 beskaeftigede DR samlet 2.387 arsveerk i et fast ansaet-
telsesforhold. Derudover beskaeftigede DR 584 Igst tilknyttede
arsveerk.

DR har indgaet en lang raekke overenskomster, der daekker ho-
vedparten af det arbejde, der udfgres i DR. DR's overenskomster
for fastansatte og freelancere blev i 2020 fornyet for perioden
1.juni 2020til 31. maj 2023 inden for en samlet foraget gkono-
misk ramme pé 4,65 pct.

Det er DR's vurdering, at DR's medarbejdere ogsa i 2020 var
ansat under fair, ordnede og konkurrencedygtige vilkar.

Arbejdsmilje med fokus pa god adfeerd

DR hari 2020 vedtaget en ny politik for forebyggelse og hand-
tering af kreenkende adfaerd, herunder et adfaerdskodeks. Politik-
ken er blevet til i samarbejde mellem Hovedsamarbejdsudvalget,
ledelse, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepreesentanter
samt med bistand fra eksterne radgivere.

Politikken er praesenteret i 1. kvartal 2021 pa personalemader
og efterfglgende gennemfgres undervisning af chefer, tillidsvalg-
te, vejledere m.fl., der skal implementere politikken. Indsatsen
mod kreenkende handlinger vil ogsa blive malt i forbindelse med
naeste trivselsmaling i DR (2022).

Digital chikane pa sociale medier, der kan ramme alle DR's an-
satte, er ligeledes en kreenkende handling. DR har derfor ogsa
retningslinjer for handtering af disse.

Indsatsen mod kraenkende handlinger er et af fire spor i DR's cen-
trale arbejdsmiljgindsats i 2020, hvor de andre er hhv. 'indsats
for hgj medarbejdertrivsel’, 'det fysiske arbejdsmiljg’ og ‘en mo-
del for arbejdsmiljedraftelse i DR'. Alle arbejdsmiljggrupper i DR
har faet dialogveerktgjer, som skal bidrage til at komme i dybden
med eventuelle problemstillinger i de fire spor.

Medarbejdertrivsel

DR gennemfarer hvert andet ar en undersggelse af trivslen i DR.
Svarprocenten for 2020 var 90 pct., hvilket er ét procentpoint
hgjere end ved undersggelsen i 2018. Trivslen og medarbejder-
engagementet i DR er udtrykt ved de overordnede parametre
'Arbejdsgleede’ og 'Ambassadgrskab’. Disse parametre er stort
set uaendrede siden 2018 og ligger fortsat hgjt.

De hovedkategorier, der males pai trivselsmalingen, ligger alle
fornuftigt, nar der ses pa DR under ét.

Samlet set er der — selvom DR overordnet scorer hgjt pa centrale
parametre — fortsat anledning til at arbejde med at fremme hgj
medarbejdertrivsel. Der vil sdledes lokalt i 2021 blive fulgt op pa
den gennemfarte trivselsmaling.

Uddannelse af unge

DR gnsker aktivt at veere med til at uddanne elever og stiller
praktikpladser til radighed for journalist- og universitetsprakti-
kanter, skolepraktikanter m.v.

Malsaetning
DR ensker lebende frem mod 2023 som minimum at tilbyde
praktikforleb for journalister svarende til DR’s forholdsmaessige
andel af journalister i Danmark. Det svarer til, at DR skal tilbyde
praktikforleb til ca. hver ottende journaliststuderende.

Derudover har DR fastlagt en mélsaetning om at leve op til Under-
visningsministeriets maltal for elever, der i 2020 var 22 elever.

Der var 81 journalistpraktikanter i DRi 2020, og DR uddannede
26 elever, hvor primaert FTP-elever og data- og kommunikations-

elever var repraesenteret i elevgruppen.

Det er DR's vurdering, at antal elever og praktikforlgb lever op til
de fastlagte malszetninger.

12021 vil DR styrke det centrale arbejde med elever gennem
yderligere inddragelse af DR HR's uddannelseskonsulenter.
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Ligestilling
DR har fortsat fokus pa ligestilling og ligelgn.

Kensmeessig sammensaetning
Malszetning

DR ensker en afbalanceret fordeling mellem maend
og kvinder i ledelsen.

TABEL 4
KONSFORDELING, BESTYRELSE OG CHEFNIVEAU

2020 MZAND KVINDER
Bestyrelse 5 (45%) 6 (55%)
Bestyrelse (ekskl. medarbejderepraesentanter) 4 (44%) 5 (56%)
Direktion 2 (40%) 3(60%)
Alle pé chef/leder-niveau 71(61%) 46 (39%)

DR havde i 2020 en afbalanceret fordeling imellem maend og
kvinder i ledelsen.

Ligelen

Malsaetning
DR arbejder for, at lenforskellen imellem maend og kvinder
maksimalt udger 5 pct. og maksimalt 3 pct., nar der korrigeres
for forskelle imellem overenskomstgrupper.

12020 var meendenes gennemsnitlige lenniveau inden for de
enkelte overenskomstgrupper 1,5 pct. hgjere end kvindernes.
Den ukorrigerede lgnforskel var 3,5 pct.i 2020. Da der kan vaere
forskelle i funktioner, kompetencer, anciennitet mm., og lenfor-
skellen er inden for malsaetningen, er der ikke behov for korrige-
rende handlinger i 2021. Der vil fortsat blive fulgt op kvartalsvist.

En ansvarlig og baeredygtig offentlig indkeber

DR pavirker bdde mennesker og miljg ved indkab, leje og leasing
af varer, serviceydelser, konsulentydelser og bygge- og anleegs-
opgaver iDR.

DR gnsker at arbejde aktivt for at fremme et baeredygtigt og
ansvarligt indkeb.
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Baeredygtige indkob

DR's indkebspolitik bliver lgzbende justeret og udbygget med nye
regler og retningslinjer for indkeb i DR. Senest er indkgbspoli-
tikken i 2020 blevet opdateret med et @get fokus pa baeredyg-
tighed (social- og milijgmaessig). Konkret betyder det, at baere-
dygtighed er en faktor, der skal tages stilling til i forbindelse med
indkeb, der foretages i DR. Udover inddragelsen af baeredygtig-
hedskriterier i indke@bsprocessen og evalueringsprocessen, vil DR
ogsé arbejde med kontraktbestemmelser, som skaber incitament
for den vindende leverander til at medvirke til innovation og bee-
redygtige optimeringer i lgbet af kontraktperioden, eksempelvis
gennem forslag til tiltag, som mindsker CO2-udledningen eller til
energibesparende tiltag under brugsfasen af produkter. Hvor det
er muligt, vil DR stille krav om brug af certificerede produkter.

Malszetning
Det er DR's mél at have implementeret baeredygtighed i 20 pct.
af alle gaeldende kontrakter ved udgangen af 2021.

DR vili 2021 kvartalsvist gennemga den samlede indkabspipe-
line med fokus péa baeredygtighed. Hermed kan der i god tid
tages hgjde for bade potentielle risici samt nye muligheder ved
det konkrete indkab.

Ansvarlig leverandorkaede
DR gnsker at samarbejde med leverandgrer, der er bevidste om
deres samfundsansvar.

Samarbejdet med vores mange forskellige leveranderer udger
en vaesentlig risiko for overtreedelse af menneskerettigheder.
De falgende handlinger og indsatser er iveerksat for at afhjeelpe
disse risici.

Mélsaetning
DR har et mal om at indarbejde CSR-krav i alle DR’s indkebs-
kontrakter og arbejdsklausuler i alle relevante indkebskontrakter
inden udgangen af 2021. Dette arbejde sker lebende, ndr gamle
kontrakter udleber og skal genforhandles, og altid nar DR indgar
nye kontrakter.

CSR-bilaget, der vedlaegges alle kontrakter og udbud, forplig-
ter DR's leveranderer til at overholde principperne i FN’s Global
Compact, som deekker omraderne menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, samt de konven-
tioner, der er grundlaget for principperne i FN's Global Compact.

DR anvender desuden arbejdsklausuler i relevante indkeabsafta-
ler og udbud. Arbejdsklausulerne er med til at sikre bl.a. fair lan
og arbejdsforhold og er dermed et vaern mod social dumping.
Arbejdsklausuler anvendes i kontrakter ved bygge- og anlaegs-
projekter og ved starre drifts- og tjenesteydelseskontrakter med
hgj grad af manuelt arbejde, f.eks. typiske lavtlensomrader som
rengering, intern service, bygningsteknik m.v., men ogsa i andre
typer af kontrakter og aftaler, sdsom indkgb af it-konsulenter og
andre typer af konsulentydelser.

TABEL 5
INDKOB

PCT. 2018 2019 2020
Andel kontrakter med arbejdsklausul 54 87 94
Andel kontrakter med CSR-bilag 53 59 84

12020 har DR haft fokus pa at genforhandle de kontrakter, som
mangler henholdsvis CSR-bilag og/eller arbejdsklausul. Med
henholdsvis 94 pct. og 84 pct. er DR naet langt i forhold til de
opstillede maélsaetninger, og arbejdet vil fortsaette i 2021.



Vidensdeling

DR har i 2020 indledt samarbejder med andre offentlige indkg-
bere med henblik pa vidensdeling og leegger veegt p3, at DR's
indkebere ager deres kompetencer inden for baeredygtighed,
bl.a via uddannelse.

DR vili 2021 fokusere péa at implementere den nye indkabspoli-
tik gennem uddannelse, vidensdeling og konkrete vaerktgjer, bl.a.
vil den ny indkebspolitik blive praesenteret og gennemgaet bredt
blandt medarbejderne med fokus pa baeredygtighed i fremtidige
indkab.

Klima

DR har et forholdsvist stort energiforbrug, bl.a. som fglge af pro-
duktion og distribution af DR's mange programmer. Dertil kom-
mer, at nyheds- og aktualitetsdeekning indebaerer forholdsvis
stor rejseaktivitet. DR anvender en starre maengde braendstof til
sendebiler, ligesom DR, som fglge af de mange gaester i DR Kon-
certhuset, genererer en stagrre maengde affald.

DR har derfor et relativt stort CO2-aftryk og en heraf afledt ne-
gativ pavirkning pa klimaet. DR har gennem flere ar arbejdet
malrettet for at reducere energiforbruget samt forbedre affalds-
sortering mm.

Der eri 2020 foretaget en starre arealoptimering. DR har som
folge af dette frigivet 9.266 m2 til udlejning, hvilket har bidraget
til den samlede reduktion af energiforbruget.

For at kunne felge udviklingen i energiforbruget indsamler DR
lebende data til brug for klimaregnskabet.

DR's energiforbrug som falge af produktion og distribution udger
en vaesentlig risiko for negativ pavirkning af klima og milje. De
felgende handlinger og indsatser er derfor iveerksat for at af-
hjeelpe disse risici

Energiledelse

For at opna en bedre udnyttelse af energimaessige ressourcer,
som f.eks. el, fiernvarme, gas og vand, arbejder DR med energi-
ledelse.

12020 har DR kortlagt energiforbruget og muligheder for energi-
reduktioner i DR Byen.

Malsaetning
Det er DR's malseetning at blive certificeret i energiledelse
(ISO50001)i 2021. DR har samtidig et mal om at nedsaette det
samlede energiforbrug med 10 pct. ved udgangen af 2023.

Reduktionen i DR's energiforbrug skal dels nds med sendret ad-
feerd, som feks. slukning af udstyr, dels en mere strategisk tilgang
tilomradet og mere langsigtede planer og rentable investeringer,
der pa sigt vil give den gnskede reduktion.

Klimaregnskab

DR anvender Greenhouse Gas Protokollen (GHG-protokollen)
forbindelse med klimaregnskabet. DR's klimaberegning indehol-
der bidrag fra falgende elementer:

Scope 1 — Breendstof, egne og leasede biler, nedstremsanleeg
- Kelemidler

Scope 2 — El-forbrug
- Varme

Scope 3 - Medarbejdertransport (fly, tog, bil og taxa)

Klimaberegningen tager primaert udgangspunkt i anvendelsen
af 'UK Gov Conversion Factors 2020'". For opggrelse af gasfor-
brug er anvendt HOFOR "Mijgberegner Bygas 2019". Elforbrug
er opgjort ved anvendelse af "Energinet Timedeklarationen”, og
forbrug af fjernvarme er opgjort pa baggrund af "HOFOR, Miljg-
deklaration 2019" for fjernvarme i Hovedstadsomradet.

Malszetning
Senest i 2030 vil DR reducere CO2-udledningen fra Scope 1
og 2 med 40 pct, set i forhold til niveauet i 2018. Det svarer
til en reduktion pa ca. 75 pct. set i forhold til 2010, hvilket er
det tidligst tilgeengelige datagrundlag for udledning i DR.
Desuden vil DR reducere udledninger i Scope 3, bl.a. i form
af flere og skrappere krav til leveranderer i kontrakter og udbud
og @get fokus pa medarbejdertransport m.v.

DR’s klimaregnskab er under udvikling, og der integreres lgbende
nye kilder til klimaregnskabet. | takt med at datagrundlaget kvali-
ficeres, kan der inddrages yderligere elementer i den samlede
beregning. Kvalificeringen sker f.eks. ved, at der opseettes flere
malere eller f&s mere praecise data fra underleveranderer.

Scope 1:
Breendstof

DR benytter braendstof til bade ngdstremsanlaeg og egne og
leasede biler.

12020 udgjorde CO2-udledningen fra Scope 1ialt 629 tCO2e,
hovedsageligt med bidrag fra egne biler.

DR har en starre vognpark og bruger mere end 200.000 liter
benzin og diesel arligt. DR arbejder labende med udviklingen af
bil-parken og @nsker at omstille denne til mere baeredygtige biler.
12020 blev de farste eldrevne produktionsbiler indkebt til erstat-
ning af eeldre diesel- og benzinbiler, som DR har faet gode erfa-
ringer med. Der opsaettes desuden en supercharger i DR Byen til
hurtigere opladning.
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Det er ogsad muligt at Idne en cykel i DR Byen. Cykelparken er
netop opdateret med fem elcykler, hvoraf tre af disse er brugte,
istandsatte Post Danmark cykler. Dette giver DR medarbejderne
et godt alternativ til at tage bilen f.eks. ved mindre opgaver lokalt
i Kebenhavn.

Kelemidler

DR anvender primeert R717/ammoniak til keling, hvor udlednin-
gen af CO2 angives til 0. DR arbejder aktivt for at nedbringe be-
hovet for keling, da keling medfarer et stort el-forbrug.

Scope 2:

Elforbrug

DR's samlede el-forbrug i 2020 var 19.642 MWh, hvilket er en
reduktion pa 9 pct. i forhold til 2019. Forklaringen er den del-
vise nedlukning grundet coronapandemien, f.eks. reduktion af
ngdvendigheden af kgling og ventilation under nedlukningen og
midlertidige lukninger af DR Koncerthuset. Men ogsa DR's fokus
pa ejendomsdrift, driftsoptimeringer og @get fokus pa at slukke
udstyr, der ikke er i brug.

TABEL 6
ELFORBRUG (MWH)

Reduktion

2018 2019 2020 2019-2020

El (MWh) 23.785 21414 19.530 9%

"CO2-neutral” strem 133 112 112 0%

I alt (MWh) 23.918 21526 19.642 9%
Andel CO2-neutral strgem 0,56% 0,52% 0,57%

*CO2-neutral strem er egenproduceret stram fra solceller pa taget af DR Byen og
DR Arhus.

Case - Reservekraft til enettet

Under opfarslen af DR Byen blev der installeret ti nad-
streamsgeneratorer, der skulle daekke forsyningssikkerheden
ved fejl i elnettet. DR har over en arraekke reduceret energi-
forbruget betragteligt, hvorfor fire ud af de ti ngdstremsge-
neratorer er blevet frakoblet. Da der i @stdanmark er mangel
pa reservekraft til Radius’ offentlige elnet, bl.a. pa grund af
@get energibehov til bl.a. datacentre og udbygning af det of-
fentlige elnet, har DR i samarbejde med Energinet
ombygget fire af DR Byens ngdstremsgeneratorer til at
kunne levere energi til nettet ved spidsbelastning eller fejl

i elnettet.

DR bidrager pa den made til forsyningssikkerheden og
udbygningen af den vedvarende energii Danmark.
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Varmeforbrug

DR's gradkorrigerede varmeforbrug i 2020 er pd 12.006 MWh,
hvilket er et fald pa 5 pct. i forhold til 2019. Forklaringen skyldes
den delvise nedlukning pga. coronapandemien, men i hgj grad
ogsa fokus pa DR’s klimaskaerm, bygningsdrift, arealoptimering
og den ggede fokus pa ansvarligt forbrug og produktion. Derud-
over har DR intensiveret samarbejdet med HOFOR's energiradgi-
vere med analyser af besparelsespotentiale.

TABEL 7
VARMEFORBRUG (MWH)

Reduktion

2018 2019 2020 2019-2020

Gradkorrigeret (MWh) 14.173 12.588 12.006 5%
Ikke gradkorrigeret (MWh)  12.749 10.885 9.936 9%

Samlet set er DR's CO2-udledning fra Scope 1 og Scope 2 redu-
ceret til 3.374 ton i 2020, svarende til en reduktion pa ca. 50 pct.
i forhold til 2018. Dette skyldes dels det reducerede energifor-
brug, men ogsa at det generelle energimix i Danmark er forbed-
ret gennem de senere ar, for eksempel via en gget anvendelse af
vedvarende energi til produktion af el.

TABEL 8
CO2-UDLEDNING (TCO2E)

Baseline-

Reduktion  Reduktion

2018 2019 2020 2019-2020 2018-2020

Scope 1 718 703 629 11% 12%

Scope 2 6.125 3.836 2744 28 % 55 %
Total

(Scope 1 0og2) 6.843 4.539 3.374 26 % 51 %

*CO2-udledning i 2018 og 2019 er korrigeret. Der er for el anvendt
timedeklarationens emissionsfaktor. For fijernvarme er der konsekvent anvendt
miljedeklarationens emissionsfaktor fra foregaende ar.

DR's malszetning for 2030 er sdledes naet i 2020. Da 2020 har
veeret et seerligt ar, vil DR i lgbet af 2021 diskutere en eventuel
eendring i malsaetningen.

Scope 3

Medarbejdertransport

Rejseaktiviteten for DR's medarbejdere er i mange tilfeelde ned-
vendig, f.eks. i forbindelse med nyhedsdaekningen af begivenhe-
der i hele verden, eksterne optagelser, og nar gaester skal deltage
i udsendelser. Rejserne foretages med bade fly, tog, bus og taxa.
Antallet af kilometer rejst i DR i form af medarbejdertransport eri
2020 kraftigt reduceret, hvilket primaert skyldes situationen om-
kring coronapandemien.

DR har i 2020 haft stort fokus pa baeredygtighed i leveranderaf-
taler, som kan medvirke til en reduktion af CO2-udledningen som
folge af medarbejdertransport. Feks. udbyder DRi 2021 aftalen
om taxakersel med veegt pa antal kersler med nul-emissionska-
retgjer, plug-in hybrid biler og breendstofbiler med lavest mulig
emission.

DR's CO2-udledning som fglge af medarbejdertransport var
762 tC02ei2020.



Samarbejdspartnere og leveranderer

DR's valg af samarbejdspartnere har stor indflydelse pa de indi-
rekte udledninger. Den primaere udfordring har i 2020 veeret at
dokumentere disse udledninger tilstraekkeligt. Dette arbejde vil
fortsaette i 2021, med udgivelsen af en klimarapport, der udover
medarbejdertransport, ogsa indeholder CO2-bidrag fra eksterne
leverandgrer af el, affald, mad til kantinen mm.

Miljo

DR vil fortsat arbejde med at reducere negativ pavirkning af
miljoet. Det sker gennem krav i indkgbskontrakter, reduktion af
forbrug i DR, herunder vandforbrug, affaldssortering, vedligehol-
delse af DR's arealer, brug af emballage, plastik m.v.

Affaldssortering

DR arbejder malrettet pa at @ge den andel af affaldet, der sor-
teres til genanvendelse. DR havde i 2020 i alt 316 ton affald, og
genanvendelsesprocenten var 34 pct.|1 2020 har DR investeret i
en kompostmaskine til bortskaffelse af alt bioaffald fra kantinen i
DR Arhus. Hermed bliver maengden af restaffald mindre.

12021 vil DR szette fokus pa yderligere sortering bl.a gennem
@get kommunikation til medarbejdere og leveranderer. DR's af-
faldsdata bliver i 2021 yderligere systematiseret, og der vil blive
fulgt op pa sorteringen kvartalsvist.

Vandforbrug
Ogsé i 2020 har DR haft stort fokus pa at nedbringe
vandforbruget.

DR brugte i 2020 alt 19.468 m3 rent vand samt 5.492 m3 gen-
brugsvand til toiletskyl. Det er en reduktion pa 24 pct. rent vand.
Reduktionen skyldes primaert, at feerre mennesker har veeret pa
arbejde pa DR's lokationer, og at DR Koncerthuset har veaeret del-
vist nedlukket pga. coronapandemien. Men det skyldes ogsa en
tidligere udskiftning til bereringsfrie vandhaner i 2019, der for
alvor kan ses pa forbruget af rent vand i 2020. DR vil ogsd i 2021
have fokus pa opsamling af vand til genbrug og vandbesparende
investeringer.

Ovrige initiativer

DR har mange lokale initiativer, som engagerede medarbejdere
har iveerksat. Her kan naevnes en omstilling til genopladelige bat-
terier i sterre studier samt en organiseret udlansordning af udstyr
feks. kaffemaskiner og termokander. Initiativer er alle med til at
understgatte tilgangen til en gget grad af baeredygtighed i DR.

Fra 2021 er der indgaet aftale med en ny kantineleverander, hvor
gkologiprocenten er minimum 60 pct. Samtidig fortseetter sam-
arbejdet med den socialgkonomiske virksomhed "Glad Mad", der
i samarbejde med kantineleveranderen star for driften af den ene
af DR Byens caféer.

DR blevi 2020 medlem af initiativet Baeredygtig Film og Tv-
produktion. Der er forelgbig lanceret en hjemmeside til deling
af inspiration, viden og nye tiltag. Malszetningen er en fzelles
vidensbank samt at opbygge faelles retningslinjer og nggletal til
en mere baeredygtig produktion af Film og TV. DR vil i 2021 ud-
veelge en produktion til beregning af klimaaftrykket.

En ansvarlig og transparent public service-institution
Retssikkerhed, staerke og fair institutioner, antikorruption,
demokratisk kontrol, friadgang til information, antidiskrimination,
tillid og transparens i samfundet m.v. er en del af DR's helt centrale
public-service opgave og flugter med DR's strategi 'Sammen om
det vigtige' og DR's mission om at give danskerne lyst til at vide
mere om det vigtige: Demokrati, kultur og feellesskab.

Dette geelder ogsa for rammerne omkring tilblivelsen af DR's pro-
grammer, som er indeholdt i DR's arbejde med samfundsansvar.

Etik

DR's etiske retningslinjer og lgbende fokus pa etikken er afgerende
for, at DR fastholder sin position som en trovaerdig og uafheengig
institution i samfundet.

DR'’s etiske retningslinjer gaelder for DR's programmer, for DR's
medarbejdere, og i @vrigt hvor DR har afggrende indflydelse pa
de redaktionelle valg. DR's etiske retningslinjer opdateres lg-
bende og er tilgaengelig pa drdk/etik. DR's etiske retningslinjer
opdateres Igbende.

DR's aktiviteter omkring tilblivelsen af programmer kan medfare
en gget risiko for, at medarbejdere udsaettes for korruption og
bestikkelse.

DR Etik indeholder bl.a. regler og retningslinjer for bibeskaeftigel-
se, gaver, sponsorater m.v., der geelder for alle ansatte, og etik er
en fast del af introduktionsforlgbet for nye medarbejdere i DR.

DR Etik er ogsa fast deltager pa de opstartsmeder, der siden
2014 har veeret obligatoriske for alle eksterne produktioner, der,
ligesom det er tilfaeldet for interne produktioner, skal falge DR's
etiske retningslinjer. P4 me@derne gennemgas de etiske spgrgs-
mal, der er aktuelle i relation til det konkrete program.

DR's mélrettede arbejde med etikken vil derfor ogsd i 2021 veere
et centralt fokusomrade.
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Born der arbejder i DR

Der geelder seerlige regler for bern og unge, der erhvervsmaes-
sigt optraeder, deltager eller medvirker i kulturelle og lignende
aktiviteter, herunder radio og tv. DR har derfor, i samarbejde med
en reekke udvalgte akterer, udarbejdet retningslinjer, der beskyt-
ter barn, der arbejder i underholdningsbranchen. Retningslin-
jerne forholder sig til, hvordan DR bedst beskytter barnemed-
virkende pa baggrund af programmets type, emne og graden af
eksponering og involvering. Det betyder bl.a., at DR er opmaerk-
som pa ikke at overbelaste bgrn under optagelserne, f.eks. ved at
der ofte arbejdes med grupper af barn fremfor med enkelte, bae-
rende begrnekarakterer. Retningslinjerne er geeldende for bade in-
terne og eksterne produktioner. Der indhentes begrneattester pa
personer, der under produktioner arbejder med barn.

Det vurderes fra produktion til produktion, om der skal stilles
seerlige krav til kompetencer, uddannelse, alder m.v. hos medar-
bejdere, som skal lgse de forskellige opgaver. Feks. om hand-
teringen af private konti pa sociale medier skal handteres af en
person med seerlig viden vedrgrende digitale medier m.v. DR har
desuden et gget fokus og er saerligt opmaerksom pa udfordrin-
gerne vedrgrende sociale medier, herunder de faldgruber, som
aktualiseres ved barns tilstedevaerelse pa disse platforme.

Alle ovennaevnte hensyn og retningslinjer er blevet fulgt ved pro-
duktioneri 2020, hvor der har veeret barn involveret.

Hvordan arbejder DR med Samfundsansvar

For at sikre, at der falges lgzbende op pa opfyldelsen af malene,
og at indsatser prioriteres og igangsaettes, er arbejdet med op-
fyldelsen af mél og indsatser forankret i en styregruppe under
ledelse af Direktaren for @konomi, Teknologi og Medieprodukti-
on. Styregruppen har ansvaret for at afrapportere til bestyrelsen
mindst en gang arligt i forbindelse med udarbejdelsen af DR's
arsrapport. Styregruppen mgdes tre gange arligt for at sikre fort-
sat fokus, forankring og kommunikation.

| tilknytning til styregruppen er der nedsat fire arbejdsgrupper
med ansvar for hhv. "En baeredygtig og ansvarlig arbejdsplads”,
"Klima", "Miljg" samt "En beeredygtig og ansvarlig offentlig indke-
ber". Arbejdsgrupperne har til opgave at lave prioriteringsopleeg
til styregruppen inden for egne indsatsomrader og mades fire
gange arligt for at drafte nye mulige indsatser og fremdrift.

Der er i 2020 ansat en CSR-konsulent, der bl.a. skal sikre den gn-
skede fremdrift og relevans pad CSR-omradet.
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Case - DR Byens koncertsal

Koncertsalens belysning er i 2020 blevet gjort "“intelligent”
dvs. belysningen kan nu selv nedregulere og slukke. Efter en
ombygning betjenes alt belysning fra samme platform som
er integreret i hele salen. Der er opsat betjeningspaneler ved
alle ud- og indgange, og salen overvages 24/7 via sensorer,
der maler det aktuelle lyd-niveau. Nar sensorerne opfanger
et lavt niveau over en tidsperiode, nedreguleres belysningen
til 50 pct., og herefter slukkes der helt. Den nye belysning
sikrer en langt bedre brugeroplevelse med en meget mere
jeevn belysning samtidig med, at DR reducerer el-forbruget
med ca. 284.000 kWh arligt.
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05.

Licensregnskab

Medielicens i Danmark

DR har ansvaret for opkraevning af al medielicens i Danmark pa
vegne af Kulturministeriet. DR modtager licensindtaegter fra li-
censbetalerne i Danmark, afregner moms til staten og fordeler
herefter licensindtaegterne til licensmodtagerne. Det vil sige, at
medielicensen fordeles til DR, TV 2-regionerne og Kulturministe-
riet, der viderefordeler til bl.a. lokalradio og -tv, filmstatte, Public
service-puljen m.v., efter de retningslinjer, der er fastsat i regn-

Medielicensen fordeles til DR,
TV 2-regionerne og Kulturministeriet,

der viderefordeler til bl.a.

skabsarets geeldende medieaftale (Medieaftale 2019-2023). lokalradio og -tv, filmstatte,

Publi rvice-puljen m.v.
| ‘Aftale om fokusering af DR og afskaffelse af medielicensen’ fra ublic service pulje

2018 blev det vedtaget, at licensen udfases frem mod 2022. |
overgangsperioden reduceres medielicensen gradvist, og fra og
med 2022 vil medielicensen veere fuldt udfaset.

TABEL 9 FIGUR 1
UDVIKLING | LICENSBETALING PER HUSSTAND FORDELING AF HUSSTANDSLICENS | HELE KR. (inkl. moms)

KR. Manedligt*  Halvérligt Arligt
2018 210,6 1.263,5 2.5270
2019 160,6 963,5 1.927,0
2020 1128 676,5 1.353,0

* ekskl. gebyr

Den arlige medielicens gar til en reckke forskellige parter og
formal. Nedenfor fremgar, hvordan den enkelte husstands arlige
licens blev fordelt i 2020. Fordelingen tager udgangspunkt i
den besluttede fordeling i Medieaftalen 2019-2023.

Af en samlet arlig husstandslicens i 2020 pa 1.353 kr. gik ca.
196 kr. til moms, mens DR modtog 782 kr. TV 2-regionerne
modtog 278 kr,, filmstette-ordningen modtog 81 kr. og 16 kr.
gik til Public service-puljen.

W DR 782KR.=579%

B TV 2-REGIONALER 278 KR.=20,5%

B MOMS 196KR.=144%

B FILMSTOTTEORDNINGEN 81 KR.=6,0%
PUBLIC SERVICE-PULJEN 16 KR.=12%
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Licensregnskabet

Licensregnskabet udviser samlede licensindteegter Arets fald i indteegter fra husstandslicens skyldes, at licensen
paialt 2.665,8 mio. kr. far fordeling, hvilket er et fald pa gradvist reduceres og udfases frem mod 2022 og derfor udger
875,1 mio. kr.i forhold til 2019. en mindre del af den samlede finansiering.

TABEL 10

MIO. KR. L@BENDE PRISER 2016 2017 2018 2019 2020 % fordeling
Indteegter fra husstandslicens 4.541,0 4.560,8 4.652,0 3.566,2 25178 94%
Arets regulering, nedskrivning til tab medielicens -130,5 -120,8 -169,6 -11,1 156,6 6%
Dvrigt* 0,8 14 20,3 -14,2 -8,6 0%
Licensindtaegter i alt 4.411,3 44414 4.502,7 3.540,9 2.665,8

*@vrigt vedrerer primeert eftergivelse af licens hos DR/Skatteforvaltningen vedrerende kreditors ded, gaeldseftergivelse, foreeldelse af fordring m.v.

Fordeling af de samlede licensindtaegter

De samlede licensindtaegter i Licensregnskabet for 2020 er
positivt pavirket af arets regulering af nedskrivning til tab pa
debitorer vedrarende medielicens, hvilket bl.a. skyldes Skatte-
forvaltningens inddrivelse.

TABEL 11

MIO. KR. LOBENDE PRISER 2016 2017 2018 2019 2020 % fordeling
Overfort til DR 3.696,7 3.717,1 3.767,6 2.720,7 1.766,0 66%
Overfert til TV 2-regionerne 515,8 518,9 526,1 490,8 502,3 19%
Overfert til Kulturministeriet 220,7 2226 2242 240,0 176,0 7%
Overfort i alt 4.433,2 4.458,6 4.517,9 3.451,5 2.444,3 92%
Overskydende licens/mindreprovenu -219 -17,2 -15,2 89,4 2215 8%
1alt 4.411,3 44414 4.502,7 3.540,9 2.665,8

Medieaftalen 2019-2023 angiver faste belgb pr. &r, der, uanset Den tilbageveerende overskydende licens pa 221,5 mio. kr. er
Licensregnskabets samlede licensindtaegters sterrelse, skal afsat som gaeeld til Kulturministeriet og bliver naermere fordelt af
afregnes fuldt ud til henholdsvis TV 2-regionerne og Kulturmini- kulturministeren sammen med aftalepartierne bag medieaftalen.

steriet m.fl. Endvidere er der specificeret et loft for DR's andel af
licensindtaegterne ("Licensloft”). Licensloftet udger for 2020ialt  Fordelingen indebeerer, at DR, efter at moms pé licensindteegterne

1.766,0 mio. kr. er afregnet til staten, modtager 66 pct., TV 2's regionale virksom-
heder modtager 19 pct., og Kulturministeriet mfl. modtager 7 pct.
DR modtogi 2020 saledes i alt 1.766,0 mio. kr. af licensind- af de overfgrte midler i henhold til Medieaftalen 2019-2023 og

teegterne, TV 2's regionale virksomheder modtog 502,3 mio. k., bilag hertil. Dertil kommer overskydende licens péa 8 pct.

mens Kulturministeriet m.fl. modtog 176,0 mio. kr. For 2020

udger overskydende licensialt 221,5 mio. kr. i forhold til DR modtog i 2020 endvidere et finanslovstilskud pa 1.781,1 mio. kr.
den i Medieaftalen 2019-2023 fastsatte fordeling af licens-

indteegterne for 2020.

FIGUR 2
UDVIKLING | OVERSKYDENDE LICENS (gaeld til Kulturministeriet)

MIO. KR.

2215 2295

100,2
-2,8
Saldo Disponering Disponering Overskydende Saldo
1. januar af midler i af merlicens licens 31.december
2020 medieaftalen 2019 2020 2020

for 2015-2018
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06.
Ledelsens

regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for DR for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelsen
om vedtaegt for DR, Kulturministeriets bekendtgerelse om
regnskabsmeessig adskillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed og arsregnskabslovens principper.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og
de udgvede regnskabsmaessige sken for forsvarlige, ligesom
arsrapporten efter vores opfattelse indeholder de oplysninger,
der er relevante for at bedemme DR's gkonomiske forhold.

Kegbenhavn, den 27. april 2021

Direktionen

Maria Rgrbye Rann
Generaldirekter

Mads Diness Jensen
Direktar for @konomi,
Teknologi og Medieproduktion

Henriette Marienlund
Direktar for DR Medier

Sandy French
Direkter for DR Nyheder, Aktualitet
og Distrikter

Henrik Bo Nielsen
Direkter for DR Kultur, Bern og Unge
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Det er derfor vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af DR's aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af
resultatet af DR's aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
1.januar — 31.december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redegerelse for udviklingen i DR's aktiviteter
og ekonomiske forhold, arets resultat og DR's finansielle stilling
som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som DR star over for.

Bestyrelsen

Marianne Bedsted
Formand

Dennis Ngrmark
Neestformand

Erik Bjerager Arne Mariager

Christine Antorini Helge Sander
Line Barfod

Zakia Elvang

Hanne Ried Larsen
(medarbejdervalgt)

Katrine Winkel Holm

Ricki Morey
(medarbejdervalgt)



07.

Revisionspategninger

Den interne revisors revisionspategning

TilDR

Konklusion

Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med bekendtge-
relsen om vedtaegt for DR, Kulturministeriets bekendtgerelse om
regnskabsmaessig adskillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed og efter arsregnskabslovens principper.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af DR's aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2020 samt af resultatet af DR's aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020 i overensstem-
melse med arsregnskabslovens principper.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ‘Revisors
ansvar for revisionen af rsregnskabet'. Vi er uafhaengige af DR

i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaek-
ke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes.

Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som ledien revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af DR's interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom DR's evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at DR ikke
leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur samt
tilindholdet af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et ret-
visende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
lovens regler.

Kegbenhavn, den 27. april 2021
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 96 35 56

Lynge Skovgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mnelO089
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Rigsrevisionens revisionspategning

Til Kulturministeren

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregnskabet for DR for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabslovens principper.

Arsregnskabet afleegges efter lov om radio- og fjernsynsvirk-
somhed, bekendtggrelse om vedtaegt for DR, bekendtgerelse om
regnskabsmaessig adskillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed samt arsregnskabslovens principper.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af DR's aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2020 samt af resultatet af DR's aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1.januar — 31. december 2020 i overensstemmelse
med arsregnskabslovens principper.

Grundlag for konklusion
Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision.

Revisionen udferes pa grundlag af rigsrevisorloven, § 2, stk. 1. nr.
3, jf. lovbekendtgerelse nr. 101 af 19. januar 2012 og lov om radio-
og fjernsynsvirksomhed § 19, stk. 2.

Vores ansvar ifglge standarder for offentlig revision er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ‘Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet'. Rigsrevisor er uafhaengig af DR i
overensstemmelse med rigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens principper. Ledelsen har endvidere ansvaret for denin-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere DR's evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virk-
somheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tivend at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med standarderne for offentlig revision, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabs-brugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af DR's interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
errimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom DR's evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at DR ikke
leengere kan fortseette driften.
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— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur samt
tilindholdet af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til a&rsregnskabslovens
regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med kravene i drsregnskabsloven.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er ta-
get skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
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Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med standard-
erne for offentlig revision.

| vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understetter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere

herom i denne udtalelse.

Vihar ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i
den forbindelse.

Kgbenhavn, den 27. april 2021

Rigsrevisionen
CVR-nummer 77 8061 13

Lone Strem
Rigsrevisor

Vicky la Cour
Kontorchef



08.
Resultatopgorelse

1. januar - 31. december
0000

MIO. KR. NOTE 2020 2019
Licensindtaegter 3 1.768,3 2.720,7
Finanslovstilskud 3 17811 907,0
Andre indteegter 4 4343 4113
Indtaegter i alt 3.983,7 4.039,0
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 5 -1.5719 -1.608,6
Andre eksterne omkostninger 6 -235,3 -238,2
Personaleomkostninger 7 -1.829,6 -1.803,4
Omkostninger i alt -3.636,8 -3.650,2
Resultat for af- og nedskrivninger 346,9 388,8
Af- og nedskrivninger 8 -298,5 -312,5
Resultat for finansielle poster 48,4 76,3
Indteegter fra joint ventures og kapitalinteresser 9 4.3 0,0
Andre finansielle indteegter 10 112,2 66,3
@vrige finansielle omkostninger 11 -32,3 -66,3
ARETS RESULTAT 132,6 76,3
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09.
Balance

31. december

AKTIVER

MIO. KR. NOTE 2020 2019
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 79,9 815
Udviklingsprojekter under udferelse 2,1 10,8
Immaterielle anlaegsaktiver 13 82,0 92,3
Grunde og bygninger 3.974,2 4.102,1
Sendenet 59,4 26,7
Tekniske anleeg 190,6 230,4
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 31,0 46,1
Materielle aktiver under udfgrelse 63,1 69,1
Materielle anleegsaktiver 14 4.318,3 44744
Kapitalandele i joint ventures og kapitalinteresser 9 24,4 21,1
Andre tilgodehavender 18 2,1 58
Finansielle anlaegsaktiver 26,5 26,9
ANLAGSAKTIVER 4.426,8 4.593,6
Programmer og filmrettigheder 15 196,0 214,7
Forudbetalte rettigheder 16 329,6 260,5
Programlager 525,6 475,2
Tilgodehavender fra licens 17 4354 682,9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34,2 25,5
Andre tilgodehavender 18 1140 1209
Periodeafgraensningsposter 19 479 43,9
Tilgodehavender 6315 873,2
Likvide beholdninger 698,1 179,6
OMSZATNINGSAKTIVER 1.855,2 1.528,0
AKTIVER | ALT 6.282,0 6.121,6
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31.december

PASSIVER

MIO. KR. NOTE 2020 2019
Reserve for udviklingsomkostninger 82,0 92,3
Reserve for sikringstransaktioner -9,3 -24,3
Overfort resultat 978,7 834,3
EGENKAPITAL 1.051,4 902,3
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 20 116,9 125,6
Andre hensatte forpligtelser 21 46,8 1912
HENSATTE FORPLIGTELSER 163,7 316,8
Geeld til kreditinstitutter 22 2.599,2 3.122,5
Anden geeld 23 36,9 123,2
Periodeafgraensningsposter 24 - 18,4
Langfristede geeldsforpligtelser 2.636,1 3.264,1
Geeld til kreditinstitutter 22 795,8 4294
Modtagne forudbetalinger fra licens 131,8 246,7
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 347,1 2918
Anden geeld 23 527,2 278,2
Overskydende licens 2295 100,2
Periodeafgraensningsposter 24 3994 2921
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.430,8 1.638,4
G/ALDSFORPLIGTELSER 5.066,9 4.902,5
PASSIVER | ALT 6.282,0 6.121,6
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10.

Egenkapital-

opgerelse

MIO. KR. Reserve for Reserve for Reserve for
indre veerdis udviklings- sikrings- Overfert

metode omkostninger transaktioner resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 24 105,8 -8,7 756,3 855,8
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter - - -15,6 - -15,6
Arets aktuarmaessige reguleringer - - - -14,2 -14,2
Overfert jf. resultatdisponering 2.4 -13,5 - 92,2 76,3
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2020 0,0 92,3 -24,3 834,3 902,3
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter - - 15,0 - 15,0
Arets aktuarmaessige reguleringer - - - 15 15
Overfert jf. resultatdisponering - -10,3 - 1429 132,6
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2020 0,0 82,0 -9,3 978,7 1.0514
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11.
Pengestroms-

opgearelse

MIO. KR. NOTE 2020 2019
Arets resultat 132,6 76,3
Af- og nedskrivninger 8 298,5 312,55
Andre reguleringer 31 -1554 50,7
Andring i driftskapital 32 5125 40,4
Pengestrem fra driftsaktivitet 788,2 479,9
Keb af immaterielle anleegsaktiver 13 -30,9 -36,3
Kab af materielle anleegsaktiver 14 -103,9 -76,8
Salg af materielle anleegsaktiver 19 2,0
Modtagne udbytter 9 10 17,3
Pengestrem fra investeringsaktivitet -1319 -93,8
Afdrag pa lan -430,0 -595,2
Provenu ved lanoptagelse 292,2 381,2
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -137.8 -214,0
ARETS PENGESTROMME 518,5 172,1
Likvider, primo 179,6 75

Likvider ultimo 698,1 179,6




12.
Noter til

arsregnskabet

NOTE 1

Generel regnskabspraksis

Arsrapporten for DR for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens principper for store virksomheder i regn-
skabsklasse C (stor), vedteegternes krav og bekendtgerelse om
regnskabsmeessig adskillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed.

Arsregnskabet for 2020 er praesenteret i mio. kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sid-
ste ar. Regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter fremgar
af de enkelte noter.

Praesentation og klassifikation

For at imedekomme seerlige regnskabs- og oplysningskrav er
specifikke noteoplysninger indarbejdet, ligesom visse skema-
krav for resultatopgerelsen er fraveget som felge af DRs seerlige
virksomhedsform.

Reklassifikationer i 2020

Indtaegter og omkostninger ved betalingsformidling

Med virkning fra 2020 praesenteres indtaegter og omkostninger
ved betalingsformidling i forbindelse med manedlig opkraevning
af medielicens netto, da DR regnskabsmaessigt agerer som agent
og ikke reelt patager sig risici m.v. i forbindelse med transaktion-
erne. Tilpasningen har ingen indvirkning pa resultatet. Sammen-
ligningstal for 2019 er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Produktionsomkostninger, rettigheder m.v.

og andre eksterne omkostninger

Der er med virkning fra 2020 foretaget tilpasning af praesentatio-
nen af udvalgte omkostninger i resultatopgerelsen, sdledes at visse
omkostninger, som tidligere blev preesentereret som andre eks-
terne omkostninger, fremover preesenteres under ‘Produktionsom-
kostninger, rettigheder my.’, da disse vurderes direkte eller indirek-
te at vedrgre arets produktions- og programaktivitet. Tilpasningen
har ingen indvirkning pa de samlede omkostninger. Sammenlig-
ningstal for 2019 er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Kurstab og -gevinster pé afledte finansielle instrumenter

Med virkning fra 2020 er der foretaget tilpasning af praesentatio-
nen af kurstab og -gevinster pa afledte finansielle instrumenter,
séledes at disse reflekterer den gkonomiske realitet og substans
for DR's indgaede swap-aftale. Tilpasningen har ingen indvirk-
ning pa de samlede indtaegter eller omkostninger. Sammenlig-
ningstal for 2019 er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske
kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de indtje-

nes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
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og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af aendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurs-
tab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta anvendes DKK. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Leasing

DR har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og
indregning af leasingkontrakter. DR har pa balancedagen ingen
aftaler for im- eller materielle anlaegsaktiver som regnskabs-
meessigt kvalificerer som finansiel leasing.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden og de samlede leasingfor-
pligtelser oplyses i noterne.



NOTE 2
Vaesentlighed og vaesentlige regnskabsmaessige skon

Vaesentlighed

Ved DR's udarbejdelse af arsregnskabet vurderes pa individuelt
grundlag om en regnskabspost er vaesentlig. Dette vurderes

ud fra kvalitative sdvel som kvantitative faktorer. Hvis individuel
praesentation i resultatopgerelse, pengestremsopgerelse, balan-
ce eller noter ikke vurderes beslutningsrelevant for lseser, anses
informationen som vaerende uvaesentlig.

Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Opggerelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og
forpligtelser kraever vurderinger, skan og forudsaetninger om
fremtidige begivenheder.

De foretagne skan og forudsaetninger er bl.a. baseret pa histo-
riske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen i DR vurderer
forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur

er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuld-
steendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
steendigheder kan opsta. Som fglge af de risici og usikkerheder,
som DR er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne
sken.

Sken, der er seerligt veesentlige for regnskabsafleeggelsen i DR,
foretages bl.a. ved vaerdiansaettelse af programlager, veerdian-
seettelse af licenstilgodehavender, veerdianseettelsen af pensi-
onsmaessige hensaettelser og andre hensatte forpligtelser.

i) Veerdiansezettelse af programlager
Den skensmaessige usikkerhed ved vaerdiansaettelsen af
DR's programlager relaterer sig til DR's forudbetalte rettig-
heder, primaert sportsrettighederne. Coronapandemien
medfarer en skansmaessig usikkerhed om, hvorvidt de
specifikke sportsbegivenheder fortsat vil blive gennemfort.

Pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen er det fortsat DR's
forventning, at starre sportsbegivenheder vil blive gennem-
fert, og DR har pa baggrund heraf ikke foretaget regnskabs-
maessige nedskrivninger af de forudbetalte rettigheder.
DR's forudbetalte sportsrettigheder udger 153,0 mio. kr. pr.
31.december 2020 jf. note 16 og vedrgrer primaert forud-
betalte rettigheder til OL i Tokyo og EM i fodbold 2021.

ii) Veerdianseettelse af licenstilgodehavender

Nedskrivning til forventet tab pa licenstilgodehavender er
baseret pa historisk tabshistorik, betalingsforlab og alders-
fordelingen for overforfaldne fordringer, herunder effekten
af Skatteforvaltningens inddrivelse. Vaerdiansaettelsen af-
spejler, at den fremtidige inddrivelse fortsat er forbundet
med usikkerhed. Dette trods den positive udvikling i ind-
drivelsen af DR's licenstilgodehavende i 2020. Dette skal
bl.a.sesilyset af, at det endnu ikke er hele DR's tilgodeha-
vende, der er konverteret til det nye inddrivelsessystem.

Der er pr. 31. december 2020 foretaget en vurdering af de
anvendte nedskrivningsprocenter ud fra licensfordringernes
aldersfordeling og tabshistorik. Modellen for vurdering af
nedskrivning er, baseret herpa, uaendret i forhold til 2019.
Der henvises til note 17.

iii))

iv)

Veerdiansaettelsen af pensionsmaessige hensaettelser
Nutidsveerdien af pensionsforpligtelserne afhaenger af de
forudseetninger, der laegges til grund ved den aktuarmaessige
beregning. Beregningen omfatter forudssetninger vedragrende
diskonteringssats, fremtidige lenstigninger, dedelighed og
den fremtidige udvikling i pensionsforpligtelsen.

Alle forudsaetninger gennemgas pr. balancedagen.
Eventuelle aendringer i disse forudsaetninger vil pavirke den
regnskabsmeessige vaerdi af pensionsforpligtelserne.
Diskonteringsrenten er den rente, som anvendes ved
fastleeggelsen af nutidsveerdien af de estimerede frem-
tidige pengestremme, som pensionsforpligtelserne
forventes at medfgre. Ved fastlaeggelsen af diskonterings-
renten anvender DR renten pa en 10-arig statsobligation
som indikation.

De vigtige forudsaetninger for pensionsforpligtelserne
fremgar af note 20.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes, nar DR som fglge af
en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Begivenheder, som opfylder ovenstaende kriterier, indregnes
og males til det bedste sken over de belgb som de uafklarede
forpligtelser forventes indfriet til. Henset til afklaring af
tidligere begivenheder har DR i 2020 foretaget en regn-
skabsmaessig tilbagefarsel af ubenyttede hensatte forplig-
telser for 92,1 mio. kr. Tilbagefersel er foretaget, da de
oprindelige indregningskriterier for de hensatte forpligtelser
ikke leengere er til stede. Der henvises til note 21.
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NOTE 3
Licensindtaegter & Finanslovstilskud

SAMLET FINANSIERING TIL DR

MIO. KR. 2020 2019
DR's andel af arets licensprovenu jf. Licensregnskabet 1.766,0 2.720,7
Merlicensmidler 23 -
Licensindteegter 1.768,3 2.720,7
Finanslovstilskud 1.781,1 907,0
lalt 3.549,4 3.627,7
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

DR’s licensindteegter omfatter en naermere opgjort andel af den DR's andel af arets licensprovenu er indregnet i henhold til
samlede fakturerede licens for kalenderaret i henhold til lov om Medieaftale 2019-2023 og Public service-kontrakten mellem
medielicens og public service-kontrakten. | de samlede licens- DR og kulturministeren for perioden 1. januar 2019 til 31.
indtaegter indgar regulering vedrarende nedskrivning for tab pa december 2023.

licensdebitorer. Nedskrivning for tab pa licensdebitorer er nzer-

mere beskrevet inote 17. Arets forbrug af tildelte merlicensmidler udger 1,2 mio. kr. ved-

rerende digitalisering af DR's programarkiv ('Kulturarvsprojektet’)
DR's andel af de samlede licensindtaegter er opgjort i henhold til og 1,1 mio. kr. vedregrende 'Styrkelse af dansk musik og musik-
Licensregnskabet og kan ikke overstige det fastlagte niveau (li- formidling'.

censloft) jf. public service-kontrakten.

DR’s licensindteegter omfatter endvidere specialbevillinger fra
Kulturministeriet, der regnskabsmaessigt indtaegtsferes i takt
med, at arbejdet udferes eller indtaegtsferes ved programudsen-
delse, dvs. udsendelse i form af tv, radio, internet m.v.

Finanslovstilskud indregnes i den periode, som kontraktbetalin-
genihenhold til public service-kontrakten vedrgrer.

OVERSKYDENDE LICENS

Eventuelt overskydende opkreevet licens afsaettes som geeld til
Kulturministeriet i balancen ('Overskydende licens’ under 'Kort-
fristede geeldsforpligtelser’). Midlerne for overskydende licens
fordeles efter anvisninger fra Kulturministeriet.

Merlicensmidler bevilget til DR indtaegtsferes, i takt med at DR
forbruger midlerne. Det vil sige, at projektet, der er bevilget mid-
ler til, eller dele heraf, skal have veeret offentligt tilgeengeligt, vist
eller hgrt i form af tv, radio, internet m.v.
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NOTE &4
Andre indtaegter

ANDRE INDTAGTER AF SEKUNDAR KARAKTER

MIO. KR. 2020 2019
Publikums- og orkesterindtaegter 38,1 100,8
Salg af programmer og licenser 45,6 19,9
Produktionstilskud 48,1 46,8
Indtaegter fra link og sendenet 78,8 60,6
Salg af dvd'er, beger samt anden merchandise m.v. 18,6 22,4
Rykkergebyrer vedr. licens inkl. nedskrivning til forventet tab 95,5 51,6
Nordvisionsfonden 58,6 55,5
Royaltyindteegter 7.9 18,1
Facilitetsindteegter 20,3 9.4
Sponsorindteegter 2,6 4.8
Gevinst ved afhaendelse af anlaegsaktiver 15 0,2
@vrige indtaegter 18,7 21,1
| alt 434,3 411,3
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

Andre indteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til DR's hovedaktivitet, herunder salg af medie-
relaterede varer og tjenesteydelser samt gevinst ved salg af
materielle anlaegsaktiver. Andre indteegter indtsegtsferes, nar
der er erhvervet endelig ret hertil.

DR modtager produktionstilskud, der medregnes under Andre
indtaegter, nar DR beerer risikoen for en produktion. Disse pro-
duktionstilskud indtaegtsferes i takt med at arbejdet udferes eller
indteegtsferes ved programudsendelse, dvs. udsendelse i form af
tv, radio, internet muv.

DR's publikums- og orkesterindteegter har som felge af
coronapandemien veeret negativt pavirket grundet flere aflyste
arrangementer samt gennemfgrte arrangementer med et
markant begraenset publikum.

Arets stigning i salg af programmer og licenser kan primaert
henfgres salg af visningsrettighed til 'Borgen'.
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NOTE 5
Produktionsomkostninger, rettigheder mv.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER M.V.

MIO. KR. 2020 2019
Programomkostninger 809,2 684,3
Rettigheder 3144 410,2
Distributionsomkostninger til link og sendenet 100,1 1148
@vrige it-omkostninger 68,2 69,1
Produktionsudstyr og materialer 45,1 56,2
Rejser og transport vedr. programvirksomhed og -produktion 25,3 51,7
Konsulenter/radgivning i forhold til programmer, programudvikling, produktion, etc. 48,0 40,7
Leje af produktionsudstyr og faciliteter 20,9 26,8
Diverse produktionsomkostninger 19,6 215
Personalerelaterede produktionsomkostninger 14,5 19,8
Omkostninger til bygninger, leje m.v. 9,9 16,4
Seer- og lytterundersggelser, reklame muv. 13,9 15,3
It-hardware og -software 17,1 14,8
Tekstning 10,6 13,5
Administration, programafvikling og -produktion 13,6 12,3
Omkostninger ikke programproducerende 4,0 12,2
Andring i programlager, primo/ultimo 18,7 10,5
Jvrige eksterne omkostninger 18,8 18,5
I alt 15719 1.608,6
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

Produktionsomkostninger, rettigheder m.v. omfatter de omkost-
ninger, der er medgaet arets programaktivitet. Omkostninger

til direkte (live) og naesten direkte programmer (f.eks. nyheds-
udsendelser og magasiner) resultatfgres pa udsendelses-
tidspunktet, idet tidspunktet for afholdelse af omkostningerne
anses for sammenfaldende med udsendelsestidspunktet.

NOTE 6
Andre eksterne omkostninger

Produktionsomkostningerne er i 2020 pavirket af corona-
pandemien, som har pavirket DR's sendeplan. | stedet for plan-
lagte store sportsbegivenheder indkgbte DR en raekke nye
produktioner til sendeplanerne i sommeren og efteraret, somi
hgj grad blev leveret af det eksterne marked.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

MIO. KR. 2020 2019
Omkostninger til bygninger, leje m.v. 96,8 911
Porto 20,9 20,3
@vrige it-omkostninger 23,0 23,7
Konsulenter/radgivning 20,6 213
Offentlige skatter og afgifter 17,8 17,8
Personalerelaterede omkostninger 17,7 17,5
Rejser og transport 6,7 8,7
Kontorhold m.v. 51 4.3
Seer- og lytterundersggelser, reklame muv. 1,7 11
It-hardware og -software 13 11
@vrige eksterne omkostninger 23,7 31,3
lalt 235,3 238,2
REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger omfatter bygningsomkostninger
m.v., offentlige skatter og afgifter, konsulenter og radgivning, her-
under it-udviklingskonsulenter, it-omkostninger, rejser og trans-
port, personalerelaterede omkostninger samt tab pa debitorer
(ekskKl. licensdebitorer) og tab ved salg af materielle aktiver m.v.
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NOTE 7
Personaleomkostninger

AFLONNING TIL PERSONALE OG LEDELSE

MIO. KR. 2020 2019
Lenninger og gager 1.670,2 1.651,2
Pensioner 138,5 129,0
Arets pensionsomkostning vedrerende pensionsforpligtelser 2,1 0,0
Andre omkostninger til social sikring 18,8 23,2
| alt 1.829,6 1.803,4

Heraf vederlag til:
Bestyrelse 1,7 15
Direktion 113 13,4

Antal drsveerk opdelt i hovedgrupper:

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 2.986 3.075
- heraf lost tilknyttede medarbejdere 584 602
- heraf fratreedelser 15 62
Arsveerk DR 2.387 2411
REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger indeholder lanninger og gager, honorarer,
pensioner samt andre omkostninger til social sikring til sdvel fast-
ansatte som freelancere.

DIREKTIONEN

2020

T.KR. Lon Pension Qvrigt | alt
Maria Rerbye Renn 3.209,2 590,5 - 3.799,7
Mads Diness Jensen, tiltradt 01.11.2020 280,7 42,7 - 3234
Nikolas Lyhne-Knudsen, fratradt 30.09.20 1.288,3 192,3 34,5 15151
Sandy French 1.651,2 2477 - 1.898,9
Henriette Marienlund 1.651,3 247,7 - 1.899,0
Henrik Bo Nielsen 1.620,7 2441 - 1.864,8
9.701,4 1.565,0 34,5 11.300,9

BESTYRELSESHONORAR

2020
T. KR. Honorar
Marianne Bedsted (formand) 4479
Dennis Nermark (naestformand) 246,3
Erik Bjergager 1114
Arne Mariager 1114
Christine Antorini 1114
Katrine Winkel Holm 1114
Line Barfod 1114
Helge Sander 1114
Zakia Elvang 1114
Hanne Ried Larsen 1114
Ricki Morey 1114
lalt 1.696,8
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NOTE 8
Af- og nedskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNINGER

MIO. KR. 2020 2019
Immaterielle anlaegsaktiver 41,2 49,7
Materielle anleegsaktiver 257,3 262,8
lalt 298,5 3125
REGNSKABSPRAKSIS

Avrets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes
fastlagte afskrivningsprofil.

NOTE 9
Kapitalandele i joint ventures og kapitalinteresser

KAPITALANDELE | JOINT VENTURES OG KAPITALINTERESSER

MIO. KR. Kapital- Joint
interesser ventures | alt
Kostpris 1. januar 2020 3,0 33,0 36,0
Kostpris 31. december 2020 3.0 33,0 36,0
Veerdireguleringer 1. januar 2020 16 -16,5 -14,9
Andel af &rets resultat 2,4 1,9 4.3
Udlodning af udbytte -1,0 - -1,0
Veaerdireguleringer 31. december 2020 3.0 -14.6 -116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 6,0 18,4 244
Ritzaus

Bureau A/S 1/SDIGI-TV
Ejerandel 20% 67%
Hjemsted Kegbenhavn Kgbenhavn
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER
Kapitalandele i joint ventures og kapitalinteresser méles efter DR har klassificeret ejerandelen i Ritzaus Bureau A/S som en
den indre veerdis metode. kapitalinteresse, da formalet med besiddelsen er at fremme DR's

egne aktiviteter gennem en varig tilknytning til Ritzaus Bureau.

Ved farste indregning males kapitalandele til kostpris. Kostprisen

vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter DR's Ejerandelenil/S DIGI-TV kvalificerer regnskabsmaessigt som et

regnskabspraksis. Modtaget udbytte fradrages den regnskabs- feellesledet arrangement. Faellesledede arrangementer er aktivi-

meessige veerdi. teter eller virksomheder, hvori DR gennem samarbejdsaftaler
med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de

tilknyttede virksomheders resultat. Feelles bestemmende indflydelse indebeerer, at beslutninger om
de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter,
der har den faelles bestemmende indflydelse. DR har klassificeret
den feellesledet virksomhed, I/S DIGI-TV, som et joint venture, da
DR alene har rettigheder over nettoaktiverne.
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NOTE 10
Andre finansielle indtaegter

ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER

MIO. KR.

Renteindteegter, banker muv.

Renteindtaegter, mgl. overholdelse af betalingsfrister
Valutakursgevinst, gvrige

dvrige renteindtaegter

lalt

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter omfatter renter vedrerende bankinde-
stdender, realiserede og urealiserede kursgevinster samt
tilskrevne renteindteegter vedrgrende manglende rettidig
betaling af medielicens.

NOTE 11
@vrige finansielle omkostninger

2020 2019

01 0,0

1095 64,9

25 14

01 0,0

1122 66,3
REGNSKABSKOMMENTARER

Renteindtaegter for manglende overholdelse af betalings-
frister er opgjort efter nedskrivning til forventet tab.

ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

MIO. KR.

Renteomkostninger, kreditinstitutioner
Valutakurstab, evrige
@dvrige renteomkostninger mv.

lalt

2020 2019
42,7 52,1
21 13
-12,5 12,9
32,3 66,3

1 Regnskabsposten er positivt pavirket af DR’s tilbagefersel af ubenyttede henseettelser.

Samlet tilbagefersel udger en indtaegt pa 23,1 mio. kr. i 2020 (2019: O).

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger pa DR's
optagne lan.

@vrige renteomkostninger mwv. inkluderer i veesentligt omfang

renter vedrgrende andre hensatte forpligtelser.

NOTE 12
Resultatdisponering

ARETS RESULTAT FORDELES SALEDES

MIO. KR.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

lalt

2020 2019

- -24
-10,3 -13,5
142,9 92,2
132,6 76,3
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NOTE 13
Immaterielle anlaegsaktiver

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

MIO. KR. Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter

feerdiggjorte under udvikling lalt
Kostpris 1. januar 2020 244.8 10,8 255,6
Tilgang i &ret 29,0 1,9 30,9
Overfarsel 10,6 -10,6 -
Afgang i aret -1,0 - -1,0
Kostpris 31. december 2020 2834 2,1 285,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 163,3 163,3
Arets afskrivninger 41,2 41,2
Tilbagefersel af- og nedskrivninger pa arets afgange -10 -1,0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 203,5 203,55
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 79,9 2,1 82,0
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

Immaterielle anleegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.  Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter primzert investeringer

For egenudviklede udviklingsprojekter omfatter kostprisen

i DRTV-app samt gvrige digitale medielgsninger. DR vedlige-
holder og forbedrer lsbende DRTV og @vrige apps. Der er ikke

primaert gager og tilknyttede eksterne omkostninger, der direkte ~ konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den

kan henfgres til DR's udviklingsaktivitet.

regnskabsmaessige veerdi.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
og hvor den tekniske gennemfgarlighed, tilstreekkelige ressourcer
og udviklingsmuligheden i DR kan pavises, indregnes som im-
materielle anlzegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt.
@vrige udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for ind-
regning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopge-

relsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives udviklings-
omkostninger linezert over den vurderede gkonomiske levetid

som seedvanligvis udger fem ar.

46



NOTE 14
Materielle anlaegsaktiver

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

MIO. KR. Andre anlzeg, Materielle

Grunde og Tekniske driftsmat. anleegsakt.

bygninger  Sendenet anleeg oginventar  under udfersel lalt
Kostpris 1. januar 2020 6.187,0 232,0 867,3 180,0 71,2 7.537,5
Tilgang i aret 16,2 34,0 12,8 2,0 38,9 103,9
Overfersel 22,7 14,2 6,1 19 -44.9 -
Afgang i aret -26,2 -32,8 -87,0 -14,2 -2,1 -162,3
Kostpris 31. december 2020 6.199,7 2474 799,2 169,7 63,1 7.479,1
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.084,9 2074 636,9 1339 3.063,1
Arets afskrivninger 1612 13,7 64,2 18,2 257,3
Tilbagefersel af- og nedskrivninger pa afgange -20,6 -33,1 -92,5 -13,4 -159,6
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 22255 188,0 608,6 138,7 3.160,8
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 3.974,2 59,4 190,6 310 63,1 4.318,3
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. For erhvervede aktiver omfatter kostprisen
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med
akkumulerede nedskrivninger og eventuel restvaerdi, fordeles line-
cert over aktivernes forventede brugstid. Afskrivninger foretages
ud fra en lgbende vurdering af aktivernes afskrivningsforlgb og
brugstid. De materielle aktiver afskrives linezert over de enkelte ak-
tivers forventede brugstid.

Afskrivningsperioderne er fastlagt saledes:

Fra _Til
Bygninger 7 ar-50ar
Sendenet 5ar-20ar
Tekniske anleeg 54r-204ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar-20ar

Gevinst og tab ved udskiftning af materielle anlaegsaktiver indreg-
nes henholdsvis i regnskabsposterne Andre indteegter og Andre
eksterne omkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver gennemgas
arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere gen-
indvindingsvaerdi. Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres
som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Safremt det ikke er muligt at fastszette genindvindingsvaerdien
for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den
gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindings-
veerdien. Der er ikke konstateret indikation pa nedskrivnings-
behov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

DR har ikke indgaet aftaler om finansiel leasing for materielle
anleegsaktiver.
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NOTE 15
Programmer og filmrettigheder

PROGRAMMER OG FILMRETTIGHEDER

MIO. KR. 2020 2019
Feerdige egenproducerede programmer 13,6 113
Igangveerende egenproducerede programmer 133,5 1524
Eksterne indkebte programmer og filmrettigheder 48,6 50,7
Handelsvarer 03 03
| alt 196,0 214,7
REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver rapporteret som programmer og filmrettigheder reprae-
senterer DR's visningsrettigheder som ventes anvendt til DR's
fremtidige sendeflade. Disse omfatter DR's feerdige og igang-
veerende egenproducerede produktioner samt eksterne indkgbte
programmer og filmrettigheder. Eksterne indkeabte programmer
omfatter programmer kabt hos eksterne producenter til brug for
ferstegangsvisning pa DR og filmrettigheder, som DR har kabt
visningsrettigheden til.

Programlageret males til kostpris. Kostprisen omfatter kabspris
med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger samt gvrige direkte
omkostninger tilknyttet anskaffelsen.

NOTE 16
Forudbetalte rettigheder

Kostprisen for egenproducerede programmer omfatter her-
udover tilleeg af indirekte produktionsomkostninger (IPO). IPO
omfatter indirekte lgn, materialer, administration, vedligeholdelse
og afskrivninger pa de i processen benyttede bygninger og udstyr.

Programmer indregnes i programlageret ved levering og resultat-
feres ved farstegangsudsendelse. Programudviklingsomkost-
ninger udgiftsferes, indtil der er en steerk indikation p3, at udviklings-
arbejdet kan na udsendelsesstadiet. Produktioner, der undtagel-
sesvis ikke forventes at blive udsendt, resultatfgres lgbende.

FORUDBETALTE RETTIGHEDER

MIO. KR. 2020 2019
Sportsrettigheder 153,0 68,9
Eksterne producerede programmer 139,3 139,4
Eksterne filmrettigheder m.v. 37,3 52,2
lalt 329,6 260,5
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

| forudbetalte rettigheder under programlager indgér forud-
betalinger pa sportsrettigheder, filmrettigheder og eksterne
programmer. Forudbetalingerne medtages pa lageret til kostpris
i takt med betalingerne.

Sportsrettigheder indregnes som forudbetalinger vedrgrende
programlager, idet udsendelse farst kan ske pa tidspunktet for
afholdelse af den givne sportsbegivenhed.

Programmer, der undtagelsesvis ikke forventes at blive udsendt,

bliver straks omkostningsfert, nar det konstateres, at et program
ikke vil blive udsendt.
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DR's forudbetalte sportsrettigheder omfatter primeert OL i

Tokyo og EM i fodbold, som begge ventes afholdti 2021.
Coronapandemien kan potentielti 2021 fortsaette med at
pavirke afviklingen af sterre sportsbegivenheder. P4 tidspunktet
for regnskabsafleeggelsen er det fortsat DR's forventning, at
starre sportsbegivenheder vil blive gennemfart, og DR har pa
baggrund heraf ikke foretaget regnskabsmeessige nedskrivninger
af de forudbetalte rettigheder. Den fremtidige udvikling er dog af
natur beheeftet med usikkerhed.



NOTE 17
Tilgodehavender fralicens

LICENSTILGODEHAVENDER OPKR/ZEVET PA VEGNE AF KULTURMINISTERIET

MIO. KR.

Tilgodehavender fra licens, brutto
Nedskrivning til tab pa medielicens
Nedskrivning til tab péa renteindtaegter
Nedskrivning til tab pa rykkergebyrer

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris efter fradrag for
nedskrivning til forventede tab, herunder nedskrivning til forven-
tede tab pa licensdebitorer, som er opgjort ud fra et sken over,

hvor stor en andel der forventes inddrevet af Skatteforvaltningen.

Nedskrivningen er baseret pa DR's erfaringer fra tidligere ar.

Tilgodehavender fra licens bestéar af hovedfordringen (medie-

licens), renter og gebyrer tilknyttet hovedfordringen samt moms.

Nedskrivning til forventede tab pa licensdebitorer er forbundet
med vaesentlige regnskabsmaessige skan.

Nedskrivning til tab pa licensdebitorer opgeres pa falgende
made:

— Faktiske tab pa licensdebitorer (fordringer, som Skatteforvalt-
ningen har opgivet at opkraeve, eller hvor debitor er afgaet
ved dgden eller forsvundet)

— Regulering af tab pa tidligere nedskrevne fordringer

— Regulering af beregnet nedskrivning til forventede tab pa
licensdebitorer (skensmaessig nedskrivning).

Den skensmaessige nedskrivning til forventet tab pa licensde-
bitorer er beheeftet med en reekke usikkerheder knyttet til de
anvendte regnskabsmaessige skean, herunder bl.a. Skatteforvalt-
ningens inddrivelsesevne samt mulighed for at konvertere det
resterende licenstilgodehavende til det nye inddrivelsessystem,
PSRM.

2020 2019
13123 1.769,3
-509,2 -665,8
-236,3 -270,0
-131,4 -150,6
435,4 682,9
REGNSKABSKOMMENTARER

Tilgodehavende fra licens er faldet i forhold til sidste ar, hvilket i

al veesentlighed kan henfares til Skatteforvaltningens inddrivelse
i 2020 samt det forhold, at licensopkraevningen i 2020 er redu-
ceret som led i licensudfasningen.
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NOTE 18
Andre tilgodehavender

ANDRE TILGODEHAVENDER

MIO. KR. 2020 2019
Afledte finansielle instrumenter 21 58
Andre tilgodehavender, langfristede i alt 21 58
Deposita 116 12,9
Tilgodehavende renter 9,56 10,2
Tilgodehavende moms 34,9 35,4
@vrige tilgodehavender 58,0 62,4
Andre tilgodehavender, kortfristede i alt 1140 1209
REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, opgjort pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

NOTE 19
Periodeafgraensningsposter

FORUDBETALTE OMKOSTNINGER

MIO. KR. 2020 2019
Forudbetalt Izn 4.4 8,5
@vrige forudbetalte omkostninger 43,5 35,4
lalt 47,9 43,9
REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrarende efterfglgende regnskabsar.
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NOTE 20
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser

HENSATTELSE TIL PENSIONER OG LIGNENDE FORPLIGTELSER

MIO. KR.

Forpligtelse 1. januar 2020

Pensionsomkostninger vedragrende det aktuelle regnskabsar
Arets tilskrevne renter

Arets udbetalinger

Arets aktuarmaessige reguleringer

Nutidsveerdi af ydelsesbaserede forpligtelser 31. december 2020

REGNSKABSPRAKSIS

DR'’s pensionshensaettelse opgeres i henhold til IAS 19, hvor-
efter de garanterede ydelser opggres til nutidsvaerdien af DR's
pensionsforpligtelser.

Opgerelsen af forpligtelserne foretages arligt af en uafhaengig
aktuar ved anvendelse af seedvanlige aktuarmeessige forud-
saetninger. Forudsaetningerne omfatter bl.a. udvikling i lgn-

og pensionsstigning, dedelighed og invaliditet samt pa grund-
lag af den relevante diskonteringsrente pa balancedagen.
Diskonteringsrenten er, grundet manglende likvidt marked

for virksomhedsobligationer af hgj kvalitet i Danmark, fastsat
som renten, der svarer til et realistisk obligationsafkast.

De garanterede ydelser indeholder ubetalte, forfaldne pensions-
ydelser, der vedrarer begivenheder indtruffet i regnskabsaret
eller tidligere.

NOTE 21
Andre hensatte forpligtelser

2020 2019
1256 120,5
21 0,0

0,0 0,6

-9,3 -9,7

-15 14,2
116,9 125,6

REGNSKABSKOMMENTARER

De veesentligste forudsaetninger for de aktuarmaessige bereg-
ninger pr. balancedagen kan oplyses som falger:

— Diskonteringsrente: -0,5% (2019: -0,25%)

— Dgdelighedstabel baseret pa forventede levetider: Finans-
tilsynets benchmark for dgdelighed i danske forsikrings-
bestande inkl. det af Finanstilsynet offentliggjorte benchmark
for forventede levetidsforleengelser.

— Fremtidig lenstigningstakt: 2% (2019: 2%)

— Udnyttelse (efterlgns- og delpensionsordning):

Seneste fem ars gennemsnitlig udnyttelsesgrad.

Det faktiske udfald af pensionshensaettelserne vil afvige fra de
foretagne skan, bl.a. som felge af fremtidige aendringer til den
faktiske anvendelse af ordningerne, individuel adfaerd m.v.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

MIO. KR.

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2020
Tilgang i aret

Anvendt i aret

Tilbageforsel af ubenyttede hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 31. december 2020

REGNSKABSPRAKSIS

Andre hensatte forpligtelser indregnes, nér DR som felge af en
begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfere
et forbrug af DR's gkonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser omfatter sandsynlige omkostninger
i forbindelse med verserende juridiske tvister m.v.

2020 2019
1912 133,0
67,9 59,6
-120,2 0,0
-92,1 -4
46,8 191,2
REGNSKABSKOMMENTARER

Henset til afklaring af usikkerhed har DR i 2020 foretaget en regn-
skabsmaessig tilbagefersel af ubenyttede hensatte forpligtelser
for 92,1 mio. kr. Der har historisk vaeret en raekke usikkerheder om
reekkevidden pa udvalgte ophavsrettigheder, hvorfor DR igennem
en arraekke Igbende har foretaget forsigtige hensaettelser hertil.
Usikkerhederne er afklaret i sidste del af 2020, og DR har som
falge heraf tilbagefert den regnskabsmeessige andel af den akku-
mulerede henseettelse, som ikke skal anvendes.
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NOTE 22
Gaeld til kreditinstitutter

FINANSIERING - PRIMZRT ANLZAGSBYGGERI OG PENSIONSLAN

MIO. KR. 2020 2019
Geeld til kreditinstitutter 3.319,9 3.491,8
Afledte finansielle instrumenter 75,1 60,1
Geeld til kreditinstitutter i alt 3.395,0 3.551,9
Der forfalder som:

Inden for 1 ar 795,8 4294
Mellem 1 og 5 ar 1.574,7 1.948,8
Efter 5 ar 1.0245 11737
lalt 3.395,0 3.551,9
REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER

Rentebeerende geeldsforpligtelser, der ved lanoptagelsen ventes
holdt til udleb, indregnes ved ldnoptagelsen til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfalgende perioder males geelden til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kursgevinsten/-tabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balan-
cen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
praesenteres henholdsvis under regnskabsposterne Andre
tilgodehavender og Geeld til kreditinstitutter.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med sendringer i dagsveerdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,

der klassificeres som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte
regnskabsposter i balancen og i reserven for sikringstrans-
aktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab,
som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidli-
gere transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belab,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i
den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For geeld til kreditinstitutter er der stillet statsgaranti for 436,2 mio. kr.
(2019: 436,2 mio. kr.). Af DR's samlede geeld til kreditinstitutioner
udger statslan optaget hos Nationalbanken nominelt i alt
2.800,9 mio. kr.

For ét 1an pa nominel NOK 465,0 mio. kr. har DR indgéet rente-

og valutaswap-aftaler, som regnskabsmaessigt opfylder betingel-
serne for regnskabsmeessig sikring. Den opgjorte dagsveerdi af
DR's indgaede swapaftale indgar under Geeld til kreditinstitutter.
Swapaftalen med hovedstol pa DKK 436,2 mio. kr. udlgber i
2026. DR indgik rente- og valutaswap-aftalen i 2016 for at
omlaegge betaling af rente og hovedstol til DKK samt omlaegge
de variable rentebetalingerne til faste rentebetalinger.

DR har desuden indgaet en valutaswap vedragrende fremtidig
betaling af sportsrettigheder.

Dagsveerdianseettelsen for DR's afledte finansielle instrumenter er
opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund
af observerbare markedsinformationer (dagsveerdiniveau 2).

Jvrige 1an er optaget i DKK og er fastforrentede.
DR hari2019 og 2020 ikke indgaet aftaler om afledte finansielle

instrumenter, som ikke opfylder betingelser for behandling som
sikringsinstrumenter.

AKTIVER OG FORPLIGTELSER DER MALES TIL DAGSVZRDI

MIO. KR. Andringer
Veerdi- indregnet
Dagsveerdi, reguleringer i reserve for Dagsveerdi,
1. januar i resultat- sikrings-  31.december
2020 opgerelsen transaktioner 2020
Afledte finansielle instrumenter, aktiver 5,8 - -3,7 2,1
Afledte finansielle instrumenter, forpligtelser -60,1 -33,7 18,7 -75,1
-54,3 -33,7 15,0 -73,0
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NOTE 23
Anden geeld

ANDEN GALD

MIO. KR.

Feriepengeforpligtelse
Forpligtelse vedrgrende radigheds-/fratreedelsesordninger
Forpligtelse vedragrende sabbatordninger

Langfristet anden gzeld

Feriepengeforpligtelse

Forpligtelse vedrgrende radigheds-/fratreedelsesordninger
Forpligtelse vedragrende sabbatordninger

Skyldige renter

Skyldig overtidsbetaling

Skyldige feriepenge, timelennede

Skyldig len og honorar

A-skat, ATP og AM-bidrag m.v.

Ikke forfalden moms pa licensdebitorer

Qvrig geeld

Kortfristet anden gaeld

REGNSKABSPRAKSIS

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, sva-
rende til den nominelle gaeld.

2020 2019
- 72,4
3.6 3.4
33,3 474
36,9 123,2
266,8 140,0
50 17,3
21,0 104
155 15,9
10,9 116
22,8 29,6
194 22,9
1519 9,0
8,5 9,6
54 119
527,2 278,2
REGNSKABSKOMMENTARER

Stigningen i kortfristet anden geeld skyldes primeert klassifika-
tionen af DR's geeldsforpligtelse for indefrosne feriemidler for
perioden 1. september 2019 — 31. august 2020. DR forventer

at

afregne de indefrosne feriemidler i 2021 og har som faglge heraf

praesenteret gaeldsforpligtelsen under kortfristet anden geeld.

Stigning i A-skat, ATP og AM-bidrag m.v. kan henfgres statens
udskydelse af betalingsfrister.
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NOTE 24
Periodeafgraensningsposter

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

MIO. KR.

Modtaget merprovenu ved salg af master

Langfristede periodeafgraensningsposter

Bevilliget overskydende merlicens

Modtaget merprovenu ved salg af master
Modtaget indteegter vedr. efterfelgende perioder
@vrige periodeafgraensningsposter

Kortfristede periodeafgraensningsposter

REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter primeaert modtagne betalinger vedrgrende indtsegter
i efterfglgende ar.

Belgb under Langfristede gaeldsforpligtelser indregnes i resultat-
opgerelsen i regnskabsar, der begynder senere end 12 maneder
efter balancedagen.

Periodeafgraensningsposter som er benaevnt ‘Modtaget
merprovenu ved salg af master’ vedrgrer DR's salg heraf i 2010.
| forbindelse med DR's salg af master og den efterfelgende
tilbageleasing, kvalificerede transaktionen regnskabsmaessigt
som en sale and lease back transaktion, hvorefter avancen

ved salget indregnes i efterfglgende regnskabsar i takt med
leasingperioden.
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2020 2019

- 184

- 18,4

100,5 384
184 24,5
2618 2222
18,7 7.0
3994 2921

REGNSKABSKOMMENTARER

‘Modtaget indteegter vedrgrende efterfelgende perioder’ omfat-
ter modtaget forudbetalt finanslovstilskud, modtagne forudbe-
talinger vedregrende koncertarrangementer mu.

‘Bevilliget overskydende merlicens' til anvendelse i efterfalgende
perioder vedrarer fglgende:

— Bevilling 2017: Midler til styrkelse af dansk bgrne-/unge-
drama (samlet bevilling: 10,0 mio. kr., hvoraf der blev anvendt
7,0 mio. kr.i 2018).

— Bevilling 2019: Midler til digitalisering af programarkiv,
styrkelse af historie og formidling samt styrkelse af dansk
musik og musikformidling (samlet bevilling 35,4 mio. kr.,
hvoraf er anvendt 2,3 mio. kr.i 2020).

— Bevilling 2020: Midler til styrkelse af DR's public-service
tilbud, herunder til en kommende satsning i forbindelse med
300-aret for den dansk-grenlandske forbindelse (samlet
bevilling 64,4 mio. kr.).



NOTE 25
Eventualforpligtelser samt andre skonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelser
DR har operationelle lejeaftaler for samlet 4,3 mio. kr.
(2019: 4,2 mio. kr.).

Kobsforpligtelser

DR har indgaet aftaler om keb af sportsrettigheder for i alt
4424 mio. kr.(2019: 152,9 mio. kr.) og aftaler om keb af gvrige
filmrettigheder for i alt 343,5 mio. kr. (2019: 194,8 mio. kr.).

En del af valutakursrisikoen pa indgaede aftaler om keb af
sportsrettigheder er afdaekket via valutaswap-aftaler.

DR har indgaet aftaler om keb af licenser, service-abonnementer
m.v. for i alt 369,9 mio. kr. (2019: 409,3 mio. kr.). DR er lovmaessigt
forpligtet til at betale til Pressenaevnet.

Kautionsforpligtelser

DR har indgaet aftaler med solidarisk haeftelse for medkontra-
henters forpligtelser. DR's solidariske haeftelse udger 213,3 mio.
kr.(2019:173,9 mio. kr.).

Sikkerhedsstillelser

Interessenterne i I/S DIGI-TV haefter direkte og solidarisk over for
tredjemand for de forpligtelser, der pahviler interessentskabet.

I note 9 er gaeldsforpligtelser pr. 31. december 2020 anfort.

Verserende retssager

DR er part i verserende retssager, hovedsageligt vedrerende
ophavsret og andre kraenkelser i forbindelse med radio- og
tv-udsendelser. Der er i drsregnskabet foretaget henszettelse
til de sager, ledelsen vurderer har en gkonomisk risiko for DR.

@vrige eventualforpligtelser

Tinglyst keberet til DR’'s ejendom i Drestad

DR har i 2003 indgéaet en aftale med Kebenhavns Kommune om
aflysning af tiloagekgbsret til sdvel TV-Byen som Radiohuset
mod tinglysning af en keberet til DR's ejendom i Drestad.
Kaberetten giver Kebenhavns Kommune ret til at erhverve

DR's ejendomme (grunde og bygninger) i Orestad i 2073 til en
kabesum svarende til summen af den oprindelige kebesum pa
228 mio. kr. og en andel af forskelsveerdien mellem oprindelig
kebesum og aktuel offentlig vurdering.

Dispensation til terreenparkering

DR har dispensation til terraenparkering pa Optionsgrunden,
matrikel 279. Dispensationen lgber som udgangspunkt til
udgangen af 2021. DR har i 2020 igangsat proces for udlejning
af den ubebyggede grund med henblik pa senere etablering af
parkeringsanlaeg og anden bebyggelse.

@vrige tinglysninger

Pa ejendommen Qrestads Boulevard 19, 2300 Kgbenhavn S er
der tinglyst en heeftelse pa ca. 0,5 mio. kr. vedrerende en hoved-
stol til Grundejerforeningen Jrestad Universitetskvarter.

Pa ejendommen Emil Holms Kanal 20, 2300 Kgbenhavn S er der
tinglyst en haeftelse pa ca. 2,5 mio. kr. vedrgrende en hovedstol til
Grundejerforeningen Jrestad Universitetskvarter.

Option til at tilbagekebe ejendom i Aarhus
DR har meddelt Aarhus Kommune option til at tilbagekabe ejen-
dom i Aarhus, farste gang i 2067.

Tilbagekgbsretten kan geres geeldende, safremt ejendommen
til den tid ikke anvendes af DR eller anden offentlig myndighed.
Salgsprisen skal da opggres til kebspris for grunden med tillaeg
af vurderet markedsvaerdi for bygninger.

Udleegning af produktion til det eksterne marked

DR skal i henhold til public service-kontrakten i kontraktperioden
2019-2023 udlaegge produktion til det eksterne marked svarende
til 14 pct. af DR's offentlige finansiering, set over aftaleperioden.

Af hensyn til DR's programplanleegning kan der accepteres
udsving de enkelte ar, dog saledes at den samlede udleegning i
kontraktperioden svarer til udleegningskravet.

REGNSKABSPRAKSIS

Hvis en forpligtelses eksistens farst kan be- eller afkreeftes af
usikre fremtidige begivenheder, eller hvis det ikke er muligt at
opgeare starrelsen af forpligtelsen, oplyses forholdet som én
eventualforpligtelse.

Andre gkonomiske forpligtelser omfatter ydelser pa operationelle
leasingkontrakter samt lejeforpligtelser.
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NOTE 26
Nzertstaende parter

Neertstdende parter omfatter DR's tilknyttede virksomheder,
Folketinget og den danske stat v/Kulturministeriet.

Medlemmer af DR's bestyrelse, direktion og disse personers
naere familiemedlemmer anses ligeledes som naertstaende
parter. Naertstdende parter omfatter desuden virksomheder,
hvori denne personkreds har bestemmende eller betydelig
indflydelse.

Folketinget og den danske stat v/Kulturministeriet anses for at
have betydelig indflydelse over DR. DR agerer dog som et frit
og uafhaengigt medie, hvilket indebaerer, at DR's indholds- og
produktionsplanlaegning felger armlaengdeprincippet og skal
ske frit og uafheengigt af politiske seerinteresser. Folketinget og
den danske stat v/Kulturministeriet medvirker saledes ikke til at
planlaegge det konkrete programindhold.

Transaktioner med naertstaende parter er gennemfart pa
markedsmaessige Vilkar - herunder pa basis af indgaede aftaler.
Transaktionerne er oplyst som fglge af deres saerlige karakter.

DR'’'S TRANSAKTIONER MED NZAERTSTAENDE PARTER

MIO. KR. 2020 2019
Indteegter:

DR’s andel af &rets licensprovenu opkreevet pa vegne af Kulturministeriet 1.766,0 2.720,7
Merlicens 2,3 -
Finanslovstilskud 1.781,1 907,0
Omkostninger:

Ledelsesaflgnning til direktion og bestyrelse 13,0 14,9
Forpligtelser:

Opkreevet overskydende licens (gaeld til Kulturministeriet) 229,55 100,2
Geeld Nationalbanken (udestdende hovedstol) 2.800,9 2.901,9
Forudbetalinger:

Bevilget overskydende licens (merlicensprovenu) vedrarende efterfalgende perioder 100,5 38,4
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NOTE 27
Honorar til Intern revision

Revisionen af DR udfares pa baggrund af en § 9-aftale om
intern revision, imellem Rigsrevisionen og DR's bestyrelse.
Intern revision er siden 2019 blevet varetaget af Deloitte.

HONORAR

MIO. KR. 2020 2019
Lovpligtig revision 0,9 10
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed - -
Skatte- og momsmeessig assistance 0,0 -
Andre ydelser 0,3 -
lalt 1,2 10

Intern revision udferer finansiel revision samt it-revision og Rigs-
revisionen farer tilsyn hermed. Herudover udferer Rigsrevisionen
forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision pa udvalgte
omrader.

Honoraret for andre ydelser i 2020 vedrgrer indledende analyser
af ny systemlgsning.

NOTE 28

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balance-
dagen, der har betydning for DR's arsregnskab.
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NOTE 29
Delregnskab for public service-virksomhed
og anden virksomhed

DR har i henhold til Kulturministeriets bekendtgerelse om den
regnskabsmaessige adskillelse mellem DR's, TV 2 DANMARK A/S'
og deregionale TV 2-virksomheders public service-virksomhed
og anden virksomhed udarbejdet delregnskaber herfor.

DELREGNSKAB FOR PUBLIC SERVICE-VIRKSOMHED OG ANDEN VIRKSOMHED

MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed | alt
Indteegter i alt 3.869,7 114,0 3.983,7
Direkte omkostninger i alt -3.572,6 -64,2 -3.636,8
Fordeling af overhead 13,9 -13,9 -
Resultat for af- og nedskrivninger og finansielle poster 3110 35,9 346,9
Af- og nedskrivninger -298,5 0,0 -298,5
Finansielle poster 84,7 -0,5 84,2
Resultat for overforsel 97,2 35,4 132,6
Overfersel til Public service-virksomheden?® 78 -7.8 0,0
Arets resultat 2020 105,0 27,6 132,6
Arets resultat 2019 57,3 190 76,3

1 Af drets overskud af anden virksomhed overferes 22%, jf. bekendtgerelse om den regnskabsmaessige
adskillelse mellem DRs og TV 2s public service-virksomhed og anden virksomhed, til public service-
delregnskabet med henblik pé at sikre konkurrencemaessig ligestilling med konkurrerende virksomheder,

der i modseaetning til DR er skattepligtige.

SPECIFIKATION AF INDTAGTER | ANDEN VIRKSOMHED

MIO. KR.

Publikums- og orkesterindtaegter

Salg af programmer og licenser

Indteegter fra link og sendenet

Salg af dvd'er, beger samt anden merchandise mv.
Royaltyindtaegter

Facilitetsindteegter

@vrige indtaegter

lalt

Egenkapital for anden virksomhed udger 315,0 mio. kr. pr.
31.december 2020 (2019: 287,4 mio. kr.), hvoraf kapitalindskud
udger 25,2 mio. kr. og akkumulerede overskud udger 289,8 mio. kr.

REGNSKABSPRAKSIS

Indregning af indteegter og omkostninger i delregnskabet falger
DR's normale mélings-og indregningskriterier efter arsregnskabs-
loven og DR's regnskabspraksis.

Fordeling af aktiviteter mellem public-service og anden virk-
somhed tager udgangspunkt i den geeldende public service-
kontrakt med kulturministeren samt bekendtgerelsen om den
regnskabsmeessige adskillelse.

Indtaegts- og omkostningsfordeling pa de enkelte aktiviteter
foretages séledes, at udgifter og ressourceforbrug fordeles pa de
relaterede aktiviteter under hhv. public service-virksomhed og
anden virksomhed.

Overhead udger fordeling af indirekte omkostninger vedrgrende

stattefunktioner, som deles af public service-virksomhed og
anden virksomhed.
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2020 2019
162 44,5
45,4 19,9

9,2 0.4

186 22,0

7.8 7.4

150 4,2

18 11
114,0 99,5

REGNSKABSKOMMENTARER

Public service-virksomheden og anden virksomhed anses som
to forretningssegmenter.

For poster, som indgar i resultat fer finansielle poster, foretages
fordeling, i det omfang posterne direkte eller indirekte kan
henfares til segmenterne. For de poster, som fordeles ved indi-
rekte opgerelse, sker det ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra
segmentets traek pa nagleressourcer.



NOTE 30
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed

Nedenstdende opgerelse er udarbejdet i henhold til afsnit om
finansiering i public service-kontrakten for 2019-2023 samt EU-
kommissionens meddelelse om statsstottereglernes anvendelse
pé public service radio- og tv-virksomhed af 27. oktober 2009.

NETTOOMKOSTNINGER VED PUBLIC SERVICE-VIRKSOMHED

MIO. KR. Akkumuleret i
kontraktperioden

2020 2019 2019-2023

Omkostninger

Len og evrig drift -3.572,6 -3.600,6 -7.173,2

Finansielle omkostninger -31,0 -86,6 -117,6

Afskrivninger -298,5 -312,5 -611,0

Udgifter ved public service-virksomhed -3.902,1 -3.999,7 -7.901,8

Indtaegter

Andre indteegter 320,3 322,1 6424

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3,5 0,5 4,0

Finansielle indteegter 1122 88,0 200,2

Nettoindteegter, anden virksomhed ¥ 21,7 18,7 40,4

Nettoomkostninger forbundet med DR's public service-virksomhed -3.444.4 -3.570,4 -7.014,8

U Nettoindteegterne ved anden virksomhed bestér af den overferte

andel af overskud i DR's Anden virksomhed samt overhead herfra jf. note 29.

Resultat public service

Nettoomkostninger forbundet med DR's public service-virksomhed -3.444.0 -3.570,4 -7.014,8

Licensindteegter til DR 1.768,3 2.720,7 4.489,0

Finanslovstilskud 1.781,1 907,0 2.688,1

Realiseret resultat af public service (public service reserve) 105,0 57,3 162,3

Udgifter ved public service-virksomhed -3.902,1 -3.999,7 -7.901,8

Overskuds-/underskudsgrad 2,7% 1,4% 2,1%

Realiseret resultat af public service 2020

Akkumuleret resultat af public service 2007-2017 -120,3

2018 175,9

2019 57,3

2020 105,0

Akkumuleret resultat af public service 2179

I henhold til public service-kontrakten skal realiserede akkumu-
lerede overskud ved indeveerende ar samt ved indevaerende
kontraktperiodes udlgb, der ligger ud over 10 pct. af udgifterne
ved public service-virksomheden i 2023, som udgangspunkt
tilbagebetales til Kulturministeriet uden ophar. Akkumulerede
overskud, der ligger inden for 10 pct., indgér i opgerelsen af DR's
akkumulerede overskud i den efterliggende kontraktperiode.
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NOTE 31 & 32
Pengestromsopgorelse

REGULERINGER

MIO. KR.

Tab ved salg af anleegsaktiver m.v.

Avance ved salg af anleegsaktiver

Ikke kontante posteringer vedrgrende pensionsforpligtelser
Udbetalinger pensionsforpligtelse

Andring af andre hensatte forpligtelser

Indtaegter fra joint ventures og kapitalinteresser

Andre finansielle poster m.v.

lalt

2020 2019
0,2 0,9
-15 -0,2
21 14
-9,3 -9,7
-l44.4 58,2
-4,3 0,0
18 0,1
-1554 50,7

ZANDRINGER | DRIFTSKAPITAL

MIO. KR. 2020 2019
4ndring af varebeholdninger -50,4 19
Andring af tilgodehavender 2417 1210
Andring af geeldsforpligtelser ekskl. kreditinstitutioner 321,2 -82,5
lalt 512,5 40,4
REGNSKABSPRAKSIS

Pengestreamsopgerelsen viser DR's pengestremme for aret opdelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning
i likvider samt DR's likvider ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet
reguleret for eendringer i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som f.eks. af- og nedskrivninger samt aendringen
til hensatte forpligtelser.

Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket kort-
fristede geeldsforpligtelser.

Der korrigeres for den del af langfristede geeldsforpligtelser og
periodeafgraensningsposter, der forfalder inden for 12 maneder
fra udgangen af regnskabsaret.

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt kortfristet andel heraf.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger og inde-
stdender i banker.
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Lédelse




13.
Ledelse i DR

DR er en selvsteendig offentlig institution. Rammerne for DR's
virksomhed i 2020 fastsaettes i lov om radio- og fjernsynsvirk-
somhed og tilhgrende bekendtgearelser, herunder bekendtge-
relse om vedtaegt for DR, samt i public service-kontrakten for
2019-2023 mellem DR og kulturministeren.

DR's virksomhed er i 2020 finansieret gennem indteegter fordelt
pa licensindtaegter, finanslovs-bevilling samt evrige indteegter
fra bl.a. anden virksomhed (salg af programmer, koncertbilletter
og andre ydelser). DR skal udave public service-virksomhed over
for hele befolkningen efter principperne i radio- og fjernsynslov-
givningen og i henhold til kravene i public service-kontrakten.

| dette afsnit beskrives den formelle ledelsesstruktur i DR, og der

gives en preesentation af DR's bestyrelse og direktion samt en
oversigt over DR's organisation.

64

Bestyrelsen

DR's bestyrelse er DR's gverste ledelse. Bestyrelsen har ansvaret
for, at DR overholder de krav, som lovgivningen stiller, og for at
public service-kontrakten overholdes. Det er sdledes bestyrel-
sen, der har det overordnede programansvar og det overordnede
ansvar for DR's gkonomi.

Bestyrelsen godkender den strategiske retning for DR og kon-
trollerer, at retningen falges. Det er ogsa bestyrelsen, der ansaet-
ter og afskediger generaldirektgren og gvrige medlemmer af
DR's direktion.

Bestyrelsen bestdr af 11 medlemmer, som beskikkes af kultur-
ministeren for en periode pa fire ar. Kulturministeren udpeger tre
medlemmer til bestyrelsen, heriblandt formanden, og de fastan-
satte medarbejdere i DR udpeger to medlemmer.

Med virkning fra 2018 indstiller Folketingets seks starste partier
hver to kandidater, som kulturministeren og partierne i faelles-
skab skal veelge imellem, med henblik pa udpegning af seks
medlemmer. Kulturministeren beskikker naestformanden blandt
de seks medlemmer, der er udpeget af kulturministeren og par-
tierne. Det tilstraebes, at bestyrelsen sammensaettes, s den
repraesenterer mediemaessig, kulturel, ledelsesmaessig og er-
hvervsmaessig indsigt. Der blev i 2018 udpeget ny bestyrelse for
DR med virkning fra 1. januar 2019. Der har ikke veeret aendrin-
ger til bestyrelsens sammensaetning i 2020.



Bestyrelsesmoder

Generaldirektgren indkalder efter formandens bemyndigelse til
bestyrelsesmader. Bestyrelsens mgder ledes af formanden og
ved dennes forfald af naestformanden. Det er formanden, som
tegner bestyrelsen, og det er alene formanden, der udtaler sig pa
bestyrelsens vegne.

Generaldirekteren deltager i bestyrelsesmaderne og har ret til at
deltage i forhandlingerne. Direktaren for @konomi, Teknologi og
Medieproduktion deltager ligeledes i bestyrelsesmaderne, mens
den gvrige direktion deltager efter aftale mellem formanden og
generaldirekteren.

Rigsrevisionen og Intern revision deltager i bestyrelsesmader
under behandlingen af arsregnskabet m.v., der pategnes af Rigs-
revisionen og Intern revision.

Efter bestyrelsesmaderne sgrger generaldirektaren for — efter
formandens bemyndigelse — at der udarbejdes et beslutnings-
referat fra bestyrelsesmederne. Referatet udsendes til bestyrel-
sesmedlemmerne og godkendes med eventuelle korrektioner pa
det efterfalgende bestyrelsesmade.

Direktionen

DR's generaldirekter har det daglige programansvar og er an-
svarlig i forhold til medieansvarsloven. Ud over generaldirekteren
bestar DR's direktion af en direkter for ‘@konomi, Teknologi og
Medie-produktion’, en direkter for ‘DR Medier’' samt to indholds-
direktgrer med ansvar for omraderne ‘DR Nyheder, Aktualitet og
Distrikter’ og ‘DR Kultur, Barn og Unge'.

Ud over det daglige programansvar har generaldirektaren —
sammen med den gvrige direktion — ansvaret for DR's langsig-
tede strategi, DR's arlige publiceringsplan, DR's produktion samt
den daglige administration, herunder den gkonomiske og perso-
nalemaessige ledelse af DR.

Pr. 1. november 2020 tiltrddte Mads Diness Jensen som direktar
for @konomi, Teknologi og Medieproduktion. Mads Diness Jen-
sen erstatter Nikolas Lyhne-Knudsen, der fratraddte 30. septem-
ber 2020.

Direktionen mgdes som udgangspunkt en gang ugentligt.
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15.1

DR's bestyrelse

Marianne Bedsted
Bestyrelsesmedlem og formand for DR's bestyrelse
siden januar 2019.

Administrerende direkter for Salling siden 2014 med ansvar

for Salling i Aarhus og Aalborg samt kaederne Starbucks

og Carls Jr.i Danmark. 2009-2014 administrerende direkter for
Musikhuset Aarhus. 2006-2009 direkter for Scandic hotellerne
i Aarhus. 2005-2006 HR-direkter for Scandic og Hilton Hotels
Danmark og 1997-2005 direkter for Scandic Bygholm Park.
Direkter for Torvehallerne Vejle 1993-1997.

Medlem af bestyrelsen for Musikkens Hus.

Dennis Normark
Bestyrelsesmedlem siden januar 2015 og
naestformand for DR's bestyrelse siden januar 2019.

Uddannet cand.mag. i antropologi fra Aarhus Universitet.
Selvstaendig konsulent, forfatter og foredragsholder samt
klummeskribent pa Politiken. Senior Advisor i konsulenthuset
Voluntas. Ekstern lektor ved Aarhus Universitet 2006-2011.
2008-2011 talsmand for Humanistisk Samfund, som han ogsa
er medstifter af. Foredragsholder og forfatter til flere beger om
samfundsforhold og kultur. Dennis Nermark har desuden en
fortid som skuespiller, manuskriptforfatter og sceneinstrukter.

Bestyrelsesformand for Egd Ungdoms-Hgjskole.

Erik Bjerager
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet journalist fra Danmarks Journalisthgjskole i 1983
samt Master of Arts fra School of Communication, The American
University, Washington, D.C.i 1984. Siden 1994 ansvarshavende
chefredaktar pa Kristeligt Dagblad og siden 1995 ogsa avisens
administrerende direkter. Fgr det var han udlandsredakter pa
Barsens Nyhedsmagasin, Paris-korrespondent for Dagbladet
Bersen og journalist pa DR's Radioavisen. Han var i en arraekke
frem til 2018 bestyrelsesformand for Ritzau.

Bestyrelsesformand for Dagspressens Fond og for Fonden
Den Hageske Stiftelse. Neestformand i bestyrelsen for den
norsk-svenske mediekoncern Mentor Medier, naestformand
for bestyrelsen for Nivaagaards Malerisamling og medlem af
bestyrelsen for World Editors Forum.
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Arne Mariager
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet under den journalistiske mesterleere fra Herning
Folkeblad i 1972. Freelance journalist, forfatter og foredrags-
holder. 1996-2009 chefredakter og administrerende direkter
pa Vejle Amts Folkeblad/Fredericia Dagblad. 1989-1996
chefredakter og administrerende direkter pa Fyns Amts Avis.
1984-1989 chefredakter pa Morsg Folkeblad. Modtog Laust
Jensen-priseni 1995.

Christine Antorini
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet cand.comm. i offentlig forvaltning fra Roskilde
Universitetscenter i 1994. Administrerende direkter for

LIFE Fonden. Medlem af Folketinget for Socialdemokratiet
2005-2018 samt undervisningsminister 2011-2015. Faglig
sekretaer i HK fra 2004-2005, studieveaert pa DR's Deadline
2003-2004, sekretariatschef hos Forbrugerinformationen
1999-2003. Medlem af Folketinget for SF 1998-1999.

Formand for bestyrelsen for Roskilde Festival Hajskole. Medlem
af bestyrelsen for Sagnlandet Lejre samt bestyrelsesmedlem for
det Kongelige Vajsenhus. Formand for bestyrelsen for Roskilde
Festival Hgjskole. Medlem af bestyrelsen for Sagnlandet Lejre
samt bestyrelsesmedlem for det Kongelige Vajsenhus.

Katrine Winkel Holm
Bestyrelsesmedlem i perioden januar 2007 til december 2014.
Indtradt i bestyrelsen igen i november 2015.

Uddannet cand.theol. fra Kebenhavns Universiteti 1997.
Sognepraest i Borup-Kimmerslev- Nr. Dalby. Har udgivet flere
beger og virket som kommentator i Jyllands-Posten, Berlingske
og Politiken. Fra 2005 til 2018 naestformand og formand for
Trykkefrihedsselskabet.



Line Barfod
Bestyrelsesmedlem siden januar 2015.

Uddannet cand.jur.i 1992. Partner i advokatpartnerselskabet
Foldschack, Forchhammer, Dahlager & Barfod. Medlem af
Folketinget for Enhedslisten 2001-2011. Medlem af Nordisk
Rad 2001-2011.

Medlem af en lang reekke bestyrelser, repreesentantskaber m.v.,
for virksomheder, institutioner, fonde og foreninger, bl.a.
Danwatch, Fonden Filmtalent, Det Lille Teater, projekt UDENFOR,
Enhedslisten, Komiteen for Socialgkonomiske Virksomheder,
Kofoeds Skole, AFUK, Fonden Jagtvej 69, Foreningen Nordens
Landsstyrelse, Radet for Menneskerettigheder og Kilden.
Desuden medlem af Advisory Board for Teenketanken Justitia.

Zakia Elvang
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Cand.scient.adm. fra Roskilde Universitetscenter og Leiden
University. Medstifter og partner i radgivningsvirksomheden
WEDODEMOCRACY og medstifter og direkter for Demokrati
Garage — mgdested og vaerksted for demokratiinnovation og
deltagelse. Medstifter og administrerende direkter konsulent-
huset Spark 2009-2017. Partner i Implement Consulting Group
2005-2009. 2001-2003 projektleder hos Frederiksborg Amt
og inden da senioranalytiker hos Mandag Morgen og konsulent i
Susa Kommune.

Medlem af bestyrelsen for Open Society Foundation Dots
(Letland), medstifter af den internationale forening Democracy
Festival Association. Medlem af OECDs ekspert advisoryboard
om Open Governance and participation samt advisory board
for Future of democracy og FIDE — Federation for Innovation

| Democracy — in Europe.

Helge Sander
Bestyrelsesmedlem siden september 2019.

Uddannet under den journalistiske mesterleere fra Herning
Folkeblad i 1971. Medlem af Folketinget for Venstre fra 1984-
1998 0og 2005-2011 samt minister for videnskab, teknologi

og udvikling fra 2001-2010. Borgmester i Herning Kommune
fra 1998 til 2001 samt medlem af Herning byrad fra 1974-1979
0g 1994-2001. Fra 1982-1987 konsulent pa bryggeriet
Carlsberg. Inden da var han Sekretariatschef i Divisionsforeningen
for fodbold fra 1979-1981 og fra 1978-1979 direkter i fodbold-
klubben A/S Herning Fremad. Helge Sander har desuden vaeret
arrangementschef for A/S Herning-Hallen fra 1973-1977 og
journalist pa Morgenavisen Jyllands-Posten fra 1972-1973.

Formand for komiteen bag Herning Opera Festival og formand
for Eksternt Rad ved Aarhus Universitets institut AUHE i Herning.

Hanne Ried Larsen
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt) siden januar 2015.

Uddannet journalist fra Danmarks Journalisthgjskole i 1989.
Journalist ved DR Midt og Vest siden 1994. Freelancer pa
Freelance Redaktionen 1990-1994. Master i Procesledelse
og Organisatorisk Forandring, Aalborg Universitet, 2020.

Tillidsmand siden 2006 og medlem af bestyrelsen for journalist-
gruppen i DR siden 2013.

Ricki Morey
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt) siden januar 2019.

Ansat i DR 1992. Udlaert i DR som lysmester og kameramand i
1997.1997-1998 ansat pa TVS Den Danske Sportskanal.
Lysmester og kameramand i DR 1998-2004 og 2004-2013
Continuityproducer i DR.

Tillidsmand siden 2010 og formand for Medieforbundet i DR
(MDR) siden 2013.
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13.2
DR's direktion

Direktionen fra venstre: Sandy French, Mads Diness Jensen, Maria Rarbye Renn,
Henriette Marienlund, Henrik Bo Nielsen
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Maria Rorbye Renn
Generaldirekter for DR fra februar 2011,
konstitueret generaldirekter fra oktober 2010.

Tidligere ansaettelser: direkter for DR Jura, Politik og Strategi
fra 2009, underdirekter for DR Juridisk og Politisk Sekretariat
fra 2007, chef for DR Jura fra 2001 og souschef fra 1999,
advokat i DR Ophavsret fra 1995, fuldmaegtig i Ophavsrets-
kontoret, Kulturministeriet fra 1993, dommerfuldmaegtig ved
Retten i Odense fra 1990.

Bestyrelsesposter: Neestformand i Ritzaus Bureau A/S, medlem
af bestyrelsen for Praksis Arkitekter Holding ApS og medlem af
Ordrupgaard Advisory Board.

Mads Diness Jensen
Direkter for @konomi, Teknologi og Medieproduktion
fra november 2020.

Tidligere ansaettelser: afdelingschef i Skatteministeriet fra 2017,
Knowledge Manager hos McKinsey fra 2016, ekstern konsulent
hos Den Internationale Valutafond (IMF) fra 2015. Afdelingschef i
Skatteministeriet fra 2012. Kontorchef i Finansministeriet fra 2011,
udgiftspolitisk koordinator i Finansministeriet fra 2009, chef- og
specialkonsulent og fuldmaegtig i Finansministeriet fra 2003.

Henrik Bo Nielsen
Direkter for DR Kultur, Bern og Unge fra februar 2019.

Tidligere ansaettelser: direkter for museerne i Roskilde (ROMU)
fra2017.2007-2017 direkter for Det Danske Filminstitut.
1992-2007 administrerende direkter for Dagbladet Information.

Medlem af advisory board for Boligselskabet Sjaelland.

Sandy French
Direkter for DR Nyheder, Aktualitet og Distrikter fra september
2018. Direkter for DR Nyheder fra august 2017.

Tidligere ansaettelser: indholdschef i DR Nyheder fra 2015.
Ledende redaktionschef i DR Nyheder fra 2012. Redaktionschef
i DR Nyheder fra 2010. Kommunikationschef og seerlig radgiver
@Jkonomi- og Erhvervsministeriet fra 2010. Kommunikationschef
og seerlig radgiver Justitsministeriet fra 2009. Medlem af
Ekstrabladets gverste ledelse fra 2008. Politisk redakter og
redaktionschef pa Ekstra Bladet fra 2005. Leder af den politiske
redaktion pa Dagbladet Information fra 2003. Politisk reporter
pé Dagbladet Information fra 2002.

Henriette Marienlund
Direkter for DR Medier fra april 2017.

Tidligere anseettelser: tveergaende chef i DR Medier fra 2016,
konstitueret kanalchef for DR1 fra 2015, nyhedsredakter i DR
Medier fra 2013, redaktionschef hos TV 2 Nyhederne fra 2005,
redakter/redaktionschef hos Skandinavisk Film Kompagni fra
1997, indlandsreporter pa TV Avisen fra 1993, reporter hos
Nordisk Film fra 1991 og reporter hos Kanal 2 Rapporten fra
1990. Tidligere medlem af bestyrelsen for Danmarks Medie-
og Journalisthgjskole, DMJX.

69



14.
Organisation

Bestyrelse

Lytter-

Intern

og seer-
redakter

General-
direktor

General-
direkterens
stab

revision

DR Nyheder,
Aktualitet og
Distrikter

DR Kultur, Bern
og Unge

DR Medier

DR @konomi,
Teknologi
og Medie-

produktion




15.
Virksomheds-

oplysninger

DR

Emil Holms kanal 20
0999 Kgbenhavn C
Telefon: 35 20 30 40
Hjemmeside: www.drdk
CVR-nr.62786515

Hjemsted
Kgbenhavn

Regnskabsar
1.januar — 31.december

Bestyrelsesmode
Arsrapporten er godkendt pa
bestyrelsesmgdet den 27. april 2021.

Juridisk form
Selvsteendig offentlig institution

Skatter og afgifter
DR er i henhold til Bekendtgerelse om selskabsskatteloven
undtaget fra skattepligt.

DR finansieres dels af finanslovstilskud, dels af licens. DR er

en momspligtig public service-virksomhed, jf. Momslovens § 13,
stk. 1, nr. 6 samt Momssystemdirektivets artikel 370 og geeldende
Bekendtggrelse om Medielicens.
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