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1. Aftalens formal og grundlag www.slks.dk

Denne 4-3rige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik og den selvejende institution Tempi for
perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Tempi modtager driftstilskud fra Statens Kunstfond. Institutionen
finansierer desuden sine aktiviteter ved fondstilskud og egenindtaegter.
Der kan findes yderligere oplysninger om Tempi pa institutionens
hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Tempis strategi og skonomi, der hviler pa det lovgrundlag
og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa
tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for
enighed om de gnskede resultater af Tempis virksomhed i
aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i musiklovens § 3, nr. 3, jf.
lovbekendtggrelse nr. 32 af 14. januar 2014 om bekendtggrelse af lov
om musik. Med tilskuddet og aftalen vedkender staten sig sit
overordnede kulturpolitiske ansvar for Tempi som kulturinstitution af
national betydning.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2022 og Igber indtil 31.
december 2025, med mindre andet aftales. V sentlige ndringer i
aftalens forudsaetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give
anledning til en genforhandling af aftalen.



G Idende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt
hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag

Statens Kunstfonds driftstilskud til Tempi ydes af finanslovsbevillingen
til Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik (§ 21.21.01.45).
Tilskuddet forventes at udggre 4.339.636 kr. arligt (niveau 2021) i
hele aftaleperioden. Tilskuddet er grem rket med 3.962.910 kr. til
generelle genreorganisationsopgaver og 376.726 kr. til pulje for tilskud
til international transport.

Tilsagn ydes i et &rligt bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra Statens

Kunstfond i oversigten nedenfor er altsd ikke tilsagn om tilskud.

02022 02023 02024 02025
INDTAGTER
Statens Kunstfond
- driftstilskud 3.962.910 3.962.910 3.962.910 3.962.910
- international transport 376.726 376.726 376.726 376.726
@vrige tilskud fra staten 0 0 0 0
Kommuner og regioner 1.260.000 600.000 600.000 600.000
Fonde 1.925.000 1.500.000 2.200.000 2.200.000
Sponsorer 0 0 0 0
Egenindtaegter 30.000 50.000 50.000
Indt gterialt 7.554.636 6.489.636 7.189.636 7.139.636
UDGIFTER
Overordnet ledelse og administration 331.175 329.250 329.250 329.250
Kerneopgaver 7.498.625 6.165.750 6.857.250 6.857.250
Udgifter i alt 7.829.800 6.495.000 7.186.500 7.186.500
ARETS RESULTAT -275.164 -5.364 3.136 3.136
EGENKAPITAL PRIMO 498.285 223.121 217.757 220.893
EGENKAPITAL ULTIMO 223.121 217.757 220.893 224.029

Tabel 1: @konomiske overslagstal for indtaegter, udgifter og egenkapital i aftaleperioden oplyst i

niveau 2021.

2. Formal for Tempi og de fire genreorganisationer i f

llesskab

Statens Kunstfonds Projektstagtteudvalg for Musik har fastsat fglgende

formal for Tempi og de fire genreorganisationer i f llesskab. De fire
genreorganisationer i f llesskab er JazzDanmark, ROSA, Snyk og

Tempi.

2.1 Formal

Genreorganisationerne bidrager i f
og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet inden for

alle musikgenrer.

llesskab og hver for sig til at styrke
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Genreorganisationerne fremmer de vigtige dele af musiklivet, der ikke
stgttes af offentlige driftstilskudsordninger eller klarer sig pa
almindelige markedsvilkar.

2.1.1 Genrefordeling og genref llesskab

JazzDanmark varetager fortrinsvis jazzmusik og besl gtede genrer,
ROSA varetager fortrinsvis rockmusik og besl gtede genrer, Snyk
varetager fortrinsvis ny kompositionsmusik, lydkunst, klassisk musik
og besl gtede genrer og Tempi varetager fortrinsvis folk, world og
besl gtede genrer.

Genreorganisationerne sikrer i f llesskab, at aktiviteter sa vidt muligt,
og hvor det giver mening, fremmer musiklivet pd tv rs af
genreforskelle.

2.1.2 Geografi

Genreorganisationernes virkeomrade er hele landet, og de er til stede
med sekretariater placeret gst for Storebaelt og vest for Storebeelt.
Genreorganisationernes sekretariatsfunktioner gst for Storebaelt skal
sa vidt muligt placeres fysisk samme sted for at opna
effektiviseringsfordele og styrke den Igbende faglige sparring pa
relevante omrader. Organisationerne har mulighed for at placere deres
samarbejdsfunktioner etc. i sekretariaterne i @st- eller Vestdanmark,
alt efter hvad de finder mest hensigtsm ssigt.

2.1.3 Ensartet administration og afrapportering

Der anvendes en f lles administrativ systematik for alle fire
genreorganisationer. Den f lles systematik skal bidrage til at skabe en
ensartet og hensigtsm ssig afrapportering, bl.a. med f lles metoder
for ledelsesberetning, nggletal og indikatorer, resultatopggrelse og
balance, men ogs3 til Isbende administrative opgaver.

Som bilag til de individuelle &rsrapporter udarbejder
genreorganisationerne i f llesskab en rapport, som giver et overblik
over genreorganisationsomradets samlede resultater. Rapporten skal
bdde indeholde en pr sentation af f lles tv rgdende resultater og
sammenstilling af de fire institutioners individuelle resultater.

2.1.4 Skolekoncerter

Genreorganisationerne skal i samarbejde med Levende Musik i Skolen
(LMS) bidrage til at styrke formidlingen af levende musik til alle elever
i grundskolen, isaer ved at understgtte, at en mangfoldighed af
musikgenrer af hgj kunstnerisk kvalitet indgar i skolekoncerttilbuddet
til barn og unge pa alle klassetrin.

3. Genreorganisationernes opgaver
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Genreorganisationerne koordinerer deres opgavelgsning og designer sa
vidt muligt opgavelgsning pa tv rs af genrer, f.eks. om at styrke
dansk musik i udlandet, fremme af v kstlag og smalle genrer,
publikumsudvikling, f lles rddgivnings- og informationsvirksomhed,

f lles tilskudsforvaltning og f lles dokumentation og dataindsamling.

Opgavelgsningen omfatter fglgende fire omrader:

1. Radgivnings-, informations- og netv rksvirksomhed
2. Dokumentation og dataindsamling

3. Projektvirksomhed

4. Tilskudsvirksomhed

3.1 Radgivnings-, informations- og netv rksvirksomhed
Genreorganisationerne informerer og radgiver musiklivets aktgrer om
mulighederne for at udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i
udlandet. Genreorganisationerne realiserer netv rksaktiviteter, som
kan styrke musiklivet og fremme en positiv udvikling af dansk
musikliv.

3.2 Dokumentation og dataindsamling

Genreorganisationerne har i f llesskab til opgave at indsamle og
formidle dokumentation og viden af v sentlig betydning for
udviklingen af dansk musikliv, herunder at understgtte Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks virke med at fremme
musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet. Opgaven prioriteres
efter n rmere aftale med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for
Musik.

Genreorganisationerne baserer i hgjere grad end tidligere deres
virksomhed pa evidens, herunder systematiske undersggelser og
analyser af musiklivet med henblik pd at kortl gge muligheder og
udfordringer i dansk musikliv og udvikle mal og metoder for, hvordan
genreorganisationerne bedst kan bidrage til at fremme musiklivet.

3.3 Projektvirksomhed

Genreorganisationerne gennemfgrer projekter, der har karakter af
pilotprojekter, eller som har et vigtigt musikfremmende formal, som
ellers ikke vil blive varetaget.

3.4 Tilskudsvirksomhed

Genreorganisationernes tilskudsvirksomhed pa vegne af Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik er afgr nset til at yde tilskud
til international transport, der fremmer musiklivet i Danmark og dansk
musik i udlandet. Driftsstgttede orkestre, ensembler og
formidlingsinstitutioner mv. kan ikke ansgge om international
transportstgtte.
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Tilskudsvirksomheden administreres ensartet via et f lles
tilskudssystem, som ggr det nemt at gennemskue
genreorganisationernes prioriteringer og malopfyldelse.

4. Vision
Tempi har pd baggrund de foranstdende rammebetingelser formuleret
flg. vision for sit virke i aftaleperioden 2022-2025:

Tempi finder, understgtter og formidler rodderne i f llesskabets og
individets fortaelling gennem musikken. Musikkens rgdder i menneskets
historie, musikkens rgdder i en nations historie og musikkens rgdder i
individets historie.

5. F lles og individuelle resultatmadl for genreorganisationerne
Genreorganisationerne har i dialog med Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik udarbejdet f lles og individuelle
resultatmal for hver af de fire opgaver, de varetager.

Resultatmalene, som er en del af denne aftale, fremgar af aftalens
bilag 1.

6. F lles og individuelle strategier for genreorganisationerne
I tilknytning til vision og resultatmal har genreorganisationerne
udarbejdet f lles og individuelle strategier og indikatorer, som
illustrerer den gnskede udvikling og anvendes i den arlige
resultatopfglgning.

Tempis strategi og genreorganisationernes f lles strategi, er vedlagt
som bilag til denne rammeaftale. Strategierne har ikke karakter af
resultatkrav og kan i Igbet af aftaleperioden justeres af Tempi og de
gvrige genreorganisationer. V sentlige ndringer af strategierne skal
dog pa forhdnd godkendes af Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg
for Musik.

7. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(driftstilskudsbekendtggrelsen) samt de udfyldende krav og
vejledninger, som fremgar af de arlige bevillingsbreve og Slots- og
Kulturstyrelsens vejledninger p& styrelsens institutionssite (aktuelt
link: https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/musikinstitutioner).

Der anvendes en f lles administrativ systematik for alle fire
genreorganisationer. Den f lles systematik skal bidrage til at skabe en
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ensartet og hensigtsm ssig afrapportering, bl.a. med f lles metoder
for ledelsesberetning, nggletal og indikatorer, resultatopggrelse og
balance.

7.1 Arsrapport

,&rsrapporten gar rede for institutionens faglige og finansielle
resultater, herunder om der er sket afvigelser i forhold til denne
rammeaftale og dens bilag.

Som bilag til de individuelle &rsrapporter udarbejder
genreorganisationerne i f llesskab en rapport, som giver et overblik
over genreorganisationsomradets samlede resultater. Rapporten skal
bdde indeholde en pr sentation af f lles tv rgdende resultater og
sammenstilling af de fire institutioners individuelle resultater.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit ggre rede for,
hvordan institutionen arbejder med god ledelse, jf. Kulturministeriets
anbefalinger "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" (link findes
pd styrelsens institutionssite).

7.2 Budget
I indledningen til det arlige budget skal institutionen orientere om,

hvordan den forventer at opfylde forventningerne i forhold til
rammeaftale, strategi og nggletal. Vejledning om udarbejdelse af
budgetindledningen findes pa styrelsens institutionssite.

7.3 Hiemmeside
Vedteegter, rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger skal til
enhver tid v re tilgaengelige pa institutionens hjemmeside.

7.4 Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af
aftaleperioden gennemfgre en evaluering, der fglger op pa de mél og
rammer, som fremgar af denne aftale. Evalueringen tager
udgangspunkt i institutionens seneste arsrapport.

8. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Tempi varetages af Slots- og Kulturstyrelsen.
Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtggrelsen).

9. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
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e Emil de Waal, udvalgsleder
e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen

Tempi:
e Sophie Bech, bestyrelsesleder
e Torben Eik Jacobsen, direktgr

Underskrifter findes pa underskriftssiden til denne aftale.

Bilag
1. Oversigt over individuelle og f lles resultatmal for de fire
genreorganisationer

Tempis Strategi — 2022-2025
Genreorganisationernes “F lles strategi vedr. koordinering og
f lles opgavelgsning for de fire genreorganisationer 2022-2025".
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Underskriftsside
Undertegnede tiltr der Rammeaftale for Tempi 2022-2025.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, dato: 14. dec.2021
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udvalgsleder enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen

Tempi, dato: 14. dec. 2021
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Oversigt over individuelle og feelles resultatmal for de fire genreorganisationer

2022-2025

Opgave Resultatmal
JazzDanmark ROSA Snyk Tempi
1.Radgivnings-, |Individuelle-

informations-
og netveerks-
virksomhed

1.1 JazzDanmarks sekretariat
oplever, at aktgrer i og uden for
jazzmiljget henvender sig til
JazzDanmark for sparring og
radgivning pa projekter, der har
med jazz at gore.

1.2 JazzDanmarks brugere far
gennem radgivning konkret viden,
vaerktgjer og idéer, som kan
hjeelpe med at realisere nye samt
opretholde eksisterende
initiativer, der fremmer musiklivet
i Danmark og dansk musik i
udlandet.

1.3 JazzDanmark skaber pa
baggrund af dybdegaende viden
om miljget netvaerksaktiviteter,
der styrker musiklivet og fremmer
en positiv udvikling af dansk
musikliv.

1.1 Voksende udbredelse af og
kendskab til ny dansk musik i
Danmark og internationalt
gennem en malrettet
formidlingsindsats vedr. projekter
og aktiviteter inden for ROSAs
genreomrade generelt samt
formidling af egne projekter
specifikt.

1.2 ROSAs brugere far gennem
samarbejder, samtaler og
idéudvikling sparring, viden og
radgivning, som opkvalificerer
den enkelte eller diverse miljger.

1.3 ROSA faciliteter og deltager i
netveerksvirksomhed pa tvaers af
musiklivets aktgrer og inddrager
andre relevante sektorer der
styrker vidensdeling og fremmer
nye indsatsomrader til gavn for
musiklivet.

1.1 At gge kendskabets til de af
Snyk repraesenterede genrer og
tilgeengeliggere relevant viden for
Snyks aktarer.

1.2 At opsg@ge, kortlaegge og
etablere vaerdiskabende netveerk
pa tveers af Snyks genrer.

1.3 At styrke viden og
kompetencer hos Snyks aktarer
mhp. at skabe gget
baeredygtighed i deres projekter
og karrierer.

1.1 At age kendskabet til
Tempi-genrernes potentiale og
anvendelsesmuligheder gennem
ops@gende arbejde, fundraising,
radgivning og
kommunikationsindsatser.

1.2 At tilfgre ressourcer og skabe
nye strategiske og gkonomiske
muligheder for musikkens
skabere og formidlere ved at
ops@ge og etablere
veerdiskabende partnerskaber i
og uden for musiklivet.

1.3 At styrke musikkens skabere,
udevere og formidleres
forudsaetninger og kompetencer
mhp. at skabe gget
baeredygtighed i deres projekter
og karrierer.




1.4 JazzDanmark gger
udbredelsen af og viden om jazz,
gennem egen kommunikation,
nationale og internationale
medier samt andre aktarers
formidlingsindsats.

Felles

1.1 At @ge veerdien og effekten af genreorganisationernes radgivning gennem koordinering, videndeling og metodeudvikling mellem de fire
organisationer og deres medarbejdere.

1.2 At styrke viden- og metodedeling gennem lgbende orientering mellem organisationernes medarbejdere og projektledere.

1.3 At sikre mere ensartet og transparent kommunikation fra det samlede genreorganisationsomrade, som fremmer dialog om mal,
metoder og resultater.

1.4 At samle, styrke og veere en aktiv del af veerdiskabende netveerk pa tveers af genreomrader, miljger og aktgrsiloer.

1.5 At identificere forbedringsmuligheder i organisationernes radgivning, information og netveerksindsatser gennem et gget feelles fokus pa
data og viden om genreorganisationernes brugere, effekter og resultater.

2.Dokumentatio
h og
dataindsamlin
g

Feelles

2.1 At styrke musiklivet i danmark og dansk musik i udlandet ved at producere viden, der kan danne grundlag for udvikling og afprgvning af
metoder inden for musikformidling. Udviklingsarbejdet gennemfares dels som pilotprojekter af genreorganisationerne selv, dels i
samarbejde med eksterne aktarer.

2.2 At indtage en position som central dataformidler ved at etablere, vedligeholde og udvikle et omfattende datagrundlag, som stilles til
radighed som ressource for musiklivets akterer, vidensproducenter og beslutningstagere.

2.3 At opkvalificere musiklivets aktgrer ved tilgaengeligggrelse af databaserede veerktgjer og know-how om bedre aktivering af data.

2.4 At bidrage aktivt til vidensproduktionen ved Igbende at monitorere tendenser i data og definere relevante undersggelser og aktiviteter
med afsaet i organisationernes strategiske indsatsomrader.

2.5 At age formidling pa tveers af medier og malgrupper med det generelle mal at gere data og viden relevant for s& mange som muligt.
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3.Projekt-
virksomhed

Individuelle

3.1 JazzDanmark gennemfgrer
projekter i Danmark, der har
karakter af pilotprojekter eller har
et relevant musikfremmende
formal, som ellers ikke vil blive
varetaget.

3.2 JazzDanmark spiller en
afggrende rolle i profilering og
promovering af dansk jazz og
danske jazzkunstnere i udlandet,
bade via egne projekter og via
medvirken i andre aktarers
fremstad

3.3 JazzDanmarks projekter
opleves som velplanlagte og
velgennemfarte af de
medvirkende parter.

3.4 JazzDanmarks projekter
bidrager til, at mangfoldigheden i
alle aspekter af musiklivet styrkes
bade pa kort og lang sigt.

3.5 JazzDanmark arbejder for at
styrke organisationens samt
jazzens mange aktagrers
gkonomiske raderum gennem
samarbejde med ikke-statslige
akterer, fonde og private
virksomheder, saledes at der kan

3.1 ROSA realiserer projekter
nationalt og internationalt med
henblik pa at udvikle og formidle
ny musik. Opmaerksomhed pa
diversitet og mangfoldigheden er
altid til stede, nar projekter
udvikles.

3.2 Komponister og musikere
deltager i karrierefremmende
netveerk, i ind- og udland til gavn
for egen karriere samt dansk
musiks udbredelse.

3.3 Komponister og musikere har
opmeerksomhed pa samt adgang
til nye publikumssegmenter, som
stimulerer et kunstnerisk og
kommercielt virke.

3.4 ROSAs projekter bidrager til
g@get sammenheengskraft i
samfundet — bl.a. gennem
samarbejder, der raekker ud over
musikkens vanlige greenser.

3.1 At igangseette og understotte
pilotprojekter i samarbejde med
Snyks aktgrer. Projekterne skal
veere musikfremmende, afprove
nye metoder og bidrage til en
positiv udvikling, der ellers ikke
ville blive varetaget.

3.1 At fremme vigtige
musikaktiviteters gkonomiske,
klimamaessige og kunstneriske
baeredygtighed.




igangsaettes flere nye initiativer,
der bidrager til at fremme jazz i
Danmark og dansk jazz i
udlandet.

Felles

3.1 At styrke viden- og metodedeling gennem lgbende orientering mellem organisationernes medarbejdere og projektledere.

3.2: At identificere feelles muligheder og potentialer, hvor en feelles indsats skaber starre effekt.

4. Tilskuds-
virksomhed

Individuelle

4.1 Gennem tilskud til
international transport medvirker
JazzDanmark til at realisere
kunstneriske projekter, der
fremmer formidlingen af dansk
jazz i udlandet og medvirker til at
fastholde og udvikle dansk jazz’
position pa det internationale
marked.

4.1 ROSAs internationale
transportstgtte skal sikre en
fortsat formidling af dansk musik i
udlandet samt musikeres egne
aktiviteter internationalt med
henblik pa at udvikle muligheder
og netveerk.

4.2 GrantOne giver ROSA gode
muligheder for at felge med i
internationale aktiviteter "pa
brugerniveau” samt danne sig et
overblik over
samarbejdspartnere, muligheder
og

udfordringer. Desuden giver det
nye tilskudssystem betydeligt
bedre mulighed for spotte nye
tendenser samt at indsamle data.

4.1 At medvirke til at realisere
kunstneriske projekter, der
fremmer formidlingen af Snyks
genrer i udlandet.

4.1 At gge afseetning af dansk
musik i udlandet og
baeredygtighed for danske
musikere og musikformidlere ved
at give tilskud til turneer og
projekter, der har et langsigtet
strategisk fokus.

Feelles

4.1 At fremme dansk musik i udlandet ved at yde tilskud til internationale transportomkostninger.




4.2 At benytte data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til labende at forbedre kommunikation og behandling af
ansggninger.

4.3: At sammenligne data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til at analysere udviklingen af danske musikeres
bevaegelighed og karriere i udlandet.




Indholdsfortegnelse

Vision
Mission

Temaer
Baeredygtighed og Verdensmal
Dokumentation og dataindsamling
Udvikling af Tempis omrade og organisering

Opgaver og resultatmal
1. Radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed
2. Dokumentation og dataindsamling
3. Projektvirksomhed
4. Tilskudsvirksomhed

Tempi Strategi 2022-2025

Vision

Tempi betyder forlgb, hastighed eller sekvenser. Betegnelsen kan daekke
over flere forlgb over takter og tid i et stykke musik. Men det kan ogsa
betyde udvikling over flere faser. For genreorganisationen Tempi daekker

ordet over musikkens udvikling over tid — med afsaet i musikkens rgdder
som kunst- og udtryksform.

Tempis arbejde drejer sig om at finde, understgtte og formidle rgdderne i
feellesskabets og individets forteelling gennem musikken. Musikkens
rgdder i menneskets historie, musikkens rgdder i en nations historie og
musikkens rgdder i individets historie.

Tempis rolle er at undersgge, hvordan vi er forbundet gennem musikkens
traditioner i de feellesskaber, som musikken udspringer af og former —
samvaer, mad, dans, musik, sansninger.

-_—
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Nar man taler om folkemusik, tager man som regel afsaet i sit eget folk,
mens man kalder andre kulturers musik for 'verdensmusik'. Begge
afspejler musikkens rgdder; regdder, som hele tiden fortolkes og udvikles i
afspejlingen af den kultur og de individer, hvoraf musikken udspringer.

Tempi er musik oplevet og overleveret over tid — og heri ogsa forskellige
anskuelser i tiden: historisk, antropologisk, kunstnerisk, kulturelt,
faeenomenologisk, kollektivt og individuelt. Maske vil popmusikken af i
morgen betragtes som folkemusik om tusinde ar - eller tidens mest
komplekse, nye kompositionsmusik? Det afggr musikkens absorption i
samtiden, dens kvaliteter, som overleveret og tolket over tid. Det er derfor
Tempis opgave at lade genreomradet konstant undersgge sin egen
afgraensning og appellere til opdagelse, genkendelse, fornyelse — kort sagt
nysgerrighed.

"Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die Grenzen meiner Welt" skrev
den gstrigske filosof Ludwig Wittgenstein i 1921. Tempi taler musikkens
sprog i ambitionen om at overskride geografiske, kulturelle og
psykologiske graenser og for at udvikle faellesskaber og danne individet.

Mission

Kerneveerdierne i Tempis arbejde er at udfordre og skubbe til den
eksisterende forstaelse af, hvad Tempis omrade er og kan samt udfolde
Tempi-musikkens potentiale for endnu flere. Vi vil ggre Tempi-musikken
baeredygtig og Tempi relevant for brugerne og aktgrerne.

Nar der i det fglgende refereres til Tempi-musikken som ét samlet begreb,
skal det forstas som det samlede musikalske genreomrade, som Tempi
arbejder med, det vil sige folk, world og beslaegtede genrer. Feelles for hele
Tempis genreomrade er tilknytningen til musikalske rgdder og traditioner,
bade danske, nordiske og nordeuropaeiske savel som traditioner fra hele
den gvrige klode. Traditioner der bruges og fornys med bevidsthed om
regdder og oprindelse.

Begreberne aktagrerne, brugerne og miljget deekker over alle dem, Tempi
er relevant for. Tempi favner bredt, og brugerne er bade musikere, bookere,
publikummer, spillesteder mv.

Med navnet Tempi er vi bevidste om, at musikken, som vi beskaeftiger os
med, peger bade fremad og bagud i tiden. Vi arbejder med lige dele
respekt for historien og gnske om fremskridt og udvikling.



Tempi skal gennem forstaelse af musikkens rgdder forbinde borgerne til
menneskets udtryksformer — historisk og i fremtid — undersggende,
understgttende og med et klart blik for at nedbryde bade egne og andres
forudindtagetheder. Tempis rolle bliver dermed ogsa til en vis grad at
arbejde med begrebet folkelighed, at forsta hvad det udspringer af og
udvikler sig til og tage til diskussion, hvad begrebet folkelighed rummer i
musikkens optik - og hvad dette kan betyde for formidlingen af
genreomradet.

Vi styrker den nye generation af folk- og world-musikere til at veere
inspiratorer for nyfortolkning og opdatering af Tempi-musikkens
muligheder. Det ggr vi for eksempel via samarbejde med kommercielle
aktgrer og arbejde pa tveers af musikalske og kunstneriske genrer. Vi
samarbejder med aktgrer pa tvaers af Tempi-musikkens omrade om at
udvikle fremtidens formater, metoder og talenter baseret pa viden og
evidens.

Med en strategisk, baeredygtig tilgang igangsaetter vi pilotprojekter, hvor vi
afprgver nye metoder, eksperimenterer med nye formater mv. med det
formal at inspirere, skabe udvikling og nye samarbejdsformer.

Vi understgtter aktgrerne i at anvende og udvikle baeredygtige
forretningsmodeller ved at indtaenke FNs verdensmal og ved at skabe
forstaelse for en ny virkelighed, hvor digitalisering, oplevelsesgkonomi, nye
koncertformer, partnerskaber mv. spiller en vaesentlig rolle.

Temaer

Baeredygtighed og Verdensmal

Baeredygtighed er et centralt strategisk fokus hos Tempi.

Beaeredygtighed skal i denne sammenhaeng forstas som en tilgang, hvor vi
arbejder for holdbare resultater i et langsigtet perspektiv uden at
gdeleegge eller taere pa det grundlag, som Tempi bygger pa. Det grundlag
er bade den musikalske genre, miljgerne omkring Tempi-musikken men
ogsa generelt det grundlag, som alting bygger pa - nemlig vores faelles
samfund og klima. Vi vil understgtte Tempis brugere og
samarbejdspartnere i at arbejde mere baeredygtigt bade socialt,
gkonomisk og klimamaessigt. Baeredygtighed handler ogsa om at kunne
bzere sig selv - at kunne klare vaegten af de udfordringer, som man mgder.



Vivil ggre Tempi-musikken og alle dens aktgrere robuste og
modstandsdygtige med respekt for historien og feellesskabet, som vi
indgar i.

Hos Tempi anerkender vi, at vi har et ansvar for at bidrage til en positiv
forandring i verden. FN's Verdensmal udggr 17 konkrete mal for social,
gkonomisk og miljgmaessig udvikling, de tager udgangspunkt i en
evidensbaseret omverdensanalyse og kan tjene som en strategisk ramme
for Tempis arbejde.

Vi anser det at implementere og integrere Verdensmalene centralt i
Tempis strategi som en drivkraft for innovation og forretningsudvikling.
Der dbner sig muligheder for partnerskaber, nar malene stiller et faelles,
strategisk sprog og maleredskaber til radighed, og vi kan dermed anvende
Verdensmalene som lgftestang for langsigtet og baeredygtig udvikling af
Tempis virkeomrade.

| Tempis arbejde kan baeredygtighed benyttes som middel til at fremme
bade sociale, demokratiske, klimamaessige, gkonomiske og aestetiske
formal. Malene kan pa samme tid implementeres konkret pa Tempis
genreomrade og arbejde i en stgrre, global dagsorden.

De 17 Verdensmal er alle relevante og er en del af det mindset, vi altid
arbejder ud fra, men Tempis bestyrelse har udvalgt fem verdensmal, der
har et seerligt strategisk fokus hos Tempi. De fem mal er valgt ud fra, hvor
vi finder, at der er stgrst mulighed for at Tempi kan bidrage positivt, og
hvor der er stgrst udviklingspotentiale. Ved nye projekter bruges malene
som pejlemaerke og parametre for prioritering og fokusering i
projektudviklingen.

Mal 3: Sundhed og trivsel

Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

Mal 9: Industri, innovation og infrastruktur

Mal 13: Klimaindsats

Mal 16: Fred, retfaerdighed og staerke institutioner

Mal 3: Sundhed og trivsel

Tempi arbejder for og deltager aktivt i dialogen om musikkens effekt
pa sundhed og trivsel gennem dannelse, bevaegelse, kreativitet og
samarbejde. Derudover arbejder vi for, at sundhed og trivsel ogsa i sig
selv forbedres og prioriteres i miljgerne omkring Tempi-musikken.

Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene
Tempi arbejder for og deltager aktivt i dialogen om lige muligheder i

musikbranchen, lige lgn, sexisme/kgnsdiskrimination og kgnsbalance i
kunst og kultursektoren.



Mal 9: Industri, innovation og infrastruktur
Tempi arbejder for og deltager aktivt i dialogen om baeredygtige

forretningsmodeller og mere lige adgang til data og digital infrastruktur.

Mal 13: Klimaindsats

Tempi arbejder aktivt for, at egne projekter i videst omfang bliver
klimaneutrale og opfordrer alle omradets aktgrer til at rejse, agere og
arbejde klimaneutralt.

Mal 16: Fred, retfeerdighed og staerke institutioner

| Tempis kommunikation til et bredere publikum saetter vi fokus pa
status for fred, retfeerdighed og staerke institutioner i de lande som
musikken udspringer fra.

Dokumentation og dataindsamling

For at kunne opfylde vores vision om at udfordre den eksisterende
forstaelse af hvad Tempi-musikken er og kan, skal vi have et sa praecist
billede af virkeligheden som muligt. Det far vi gennem struktureret og
strategisk dataindsamling. Nar vi saetter nye projekter, initiativer,
samarbejder, uddannelsesforlgb mv. i gang er det baseret pa viden om de
reelle behov, der er hos vores aktgrer. P4 den made anvendes
dataindsamling og dokumentation som et redskab til at ggre
Tempi-musikken beeredygtig, idet vores indsatser beror pa malbar og
praecis viden om, hvad der er brug for hos modtagerne.

Fokusomrader, der vil blive belyst med data:

e Viden om publikum og publikumsudvikling - herunder bl.a. gget
viden om, hvilke publikumsgrupper Tempis indsatser bgr komme til
gode

e Aktgrernes indtjening og indtjeningsmuligheder

e Viden om Tempis brugere og musiklivets aktgrer i det hele taget.
Herunder bl.a. diversitet, mental sundhed, forretningsmodeller

e Internationalisering; bedre viden om effekten af fremstgd og
aktiviteter vedr. dansk musik i udlandet

e Muligheder for samarbejde og partnerskaber med bl.a. fonde,
videnscentre, forskningsinstitutioner og Danmarks Statistik



Udvikling af Tempis omrade og organisering

En veesentlig udfordring for Tempi og Tempi-musikken er, at omradet er
mangeartet og diverst, sd det er vanskeligt at skabe et faelles sprog og
dermed en konsolidering af omradet. Genrebetegnelserne har med tiden
mistet deres oprindelige mening, fordi de enten opfattes som udflydende
og tomme eller som statiske og foreeldede. Der arbejdes for at ggre
omradet relevant for flere, ved at identificere og opsgge nye kunstneriske
udtryk hos brugere, der nyteenker og udvider Tempi-musikken, udvikler
alternative forstaelser af musikkens udtryk og udfordrer genrebegrebet.

Tempis opgave er at veere metodeudyviklende pioneerer, der understgtter
talenter og etablerede aktgrere ved at arbejde med professionalisering,
talentvikling, forretnings- og brancheforstaelse, iveerksaetteri, branding og
markedsfgring mv., samt etablere meningsfuld partnerskaber med blandt
andet de andre genreorganisationer, kulturinstitutioner, erhvervslivet og
kommuner.

Ved at skaerpe forstaelsen af Tempis nuvaerende og potentielle brugere og
aktgrer samt deres behov og potentiale kan vi sikre hgjere kvalitet og
relevans i udviklingsprojekter, samarbejdsprojekter og services. Vi kan
profilere Tempi som et relevant videns-, kompetence-, og udviklingscenter.

Opgaver og resultatmal

Tempi fremmer og udvikler musiklivet i Danmark og dansk musik i
udlandet efter aftale med Statens Kunstfond, gennem varetagelse af fire
opgaver:

Radgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed
Dokumentation og dataindsamling
Projektvirksomhed

Tilskudsvirksomhed

INNOIINEES

| det felgende gennemgas opgaverne og de opstillede resultatmal for hver
opgave. Foruden Tempis egne opgavebaserede resultatmal er der opstillet
en raekke feelles mal, der gaelder for alle fire genreorganisationer. Disse skal
bl.a. sikre en hgj grad af koordinering og videndeling mellem
organisationerne og en bedre, faelles kommunikation og synligggrelse af
genreorganisationernes faelles resultater og effekter.

Se bilag



1. Radgivnings-, informations- og netvaerksvirksomhed

Tempi informerer og radgiver musiklivets aktgrer om mulighederne for at
udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet. Tempi realiserer
netveerksaktiviteter, som kan styrke musiklivet og fremme en positiv
udvikling af dansk musikliv.

Resultatmal

1.1 At gge kendskabet til Tempi-genrernes potentiale og
anvendelsesmuligheder gennem opsggende arbejde, fundraising,
radgivning og kommunikationsindsatser.

1.2 At tilfgre ressourcer og skabe nye strategiske og gkonomiske
muligheder for musikkens skabere og formidlere ved at opsgge og
etablere veerdiskabende partnerskaber i og uden for musiklivet.

1.3 At styrke musikkens skabere, udgvere og formidleres forudsaetninger og
kompetencer mhp. at skabe gget baeredygtighed i deres projekter og
karrierer.

2. Dokumentation og dataindsamling

Tempi har i feellesskab med de tre gvrige genreorganisationer til opgave at
indsamle og formidle dokumentation og viden af vaesentlig betydning for

udviklingen af dansk musikliv, herunder at understgtte Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musiks virke med at fremme musiklivet i Danmark

og dansk musik i udlandet. Opgaven prioriteres efter naermere aftale med

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik.

Tempi baserer i hgjere grad end hidtil deres virksomhed pa evidens,
herunder systematiske undersggelser og analyser af musiklivet med
henblik pa at kortleegge muligheder og udfordringer i dansk musikliv og
udvikle mal og metoder for, hvordan genreorganisationerne bedst kan
bidrage til at fremme musiklivet.



3. Projektvirksomhed

Tempi gennemfgrer projekter, der har karakter af pilotprojekter, eller som
har et vigtigt musikfremmende formal, som ellers ikke vil blive varetaget.
Projekterne vil bl.a. fremme udviklingen og formidlingen af nye musikalske
talenter og nye publikumsgrupper. Det skal f.eks. ske ved at styrke
musikformidleres kompetencer inden for forretningsmetoder,
partnerskaber, fundraising, designteenkning og eksperimenter med nye
formater og koncepter.

Resultatmal

3.1 At fremmme vigtige musikaktiviteters gkonomiske, klimamaessige og
kunstneriske baeredygtighed.

Nggletal vedr. fundraising til eksterne partnerskaber

Foruden egne aktiviteter og projekter indgar Tempi ogsa som partnerien
reekke eksterne pilot- og udviklingsprojekter i samarbejde med aktgrer i og
uden for Kulturlivet, herunder bl.a. regionale spillesteder. Tempis bidrag
bestar bl.a. ofte i fundraising og opsggende arbejde, hvormed Tempi er
med til at sikre gkonomi og ressourcer til selvstaendige, eksterne, initiativer,
der medvirker til at fremme Tempis overordnede mal og formal.

R 2020 F 2021 B 2022 0 2023 0 2024 0 2025

Eksterne, Kr.325.000 Kr.835.000 Kr.900.000 Kr.900.000 Kr.1.000.000 Kr.1.100.000
gkonomiske

tilskud og bidrag

til partnerskaber

Tempi indgar i.

4. Tilskudsvirksomhed

Tempi varetager pa vegne af Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for
Musik tilskudsvirksomhed, som er afgraenset til at yde tilskud til
international transport, der fremmer musiklivet i Danmark og dansk musik
i udlandet. Driftsstgttede orkestre, ensembler og formidlingsinstitutioner
mv. kan ikke ansgge om international transportstgtte.

Tilskudsvirksomheden administreres ensartet via et feelles tilskudssystem,
som ggr det nemt at gennemskue genreorganisationernes prioriteringer
og malopfyldelse.



Resultatmal

4.1 At gge afsaetning af dansk musik i udlandet og baeredygtighed for
danske musikere og musikformidlere ved at give tilskud til turneer og
projekter, der har et langsigtet strategisk fokus.



Feelles strategi vedr. koordinering og feelles

opgavelgsning for de fire genreorganisationer

2022-2025

Indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelse

Formal for genreorganisationerne

Genrefordeling og genrefaellesskab

Deling af faciliteter

Ensartet administration og afrapportering

Samlet kommunikation af resultater for de fire genreorganisationer
Skolekoncerter

Opgaver
1. Radgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed
2. Dokumentation og dataindsamling
3. Projektvirksomhed
4. Tilskudsvirksomhed

Formal for genreorganisationerne

Genreorganisationerne bidrager i faellesskab og hver for sig til at styrke og udvikle
musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet inden for alle musikgenrer.

Genreorganisationerne fremmer de vigtige dele af musiklivet, der ikke stottes af
offentlige driftstilskudsordninger eller klarer sig pa almindelige markedsvilkar.

Genrefordeling og genrefeellesskab
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JazzDanmark varetager fortrinsvis jazzmusik og besleegtede genrer, ROSA vare-
tager fortrinsvis rockmusik og besleegtede genrer, Snyk varetager fortrinsvis ny
kompositionsmusik, lydkunst, klassisk musik og besleegtede genrer, og Tempi
varetager fortrinsvis verdensmusik, folkemusik og beslaegtede genrer.

Genreorganisationerne sikrer i feellesskab, at aktiviteter sa vidt muligt, og hvor
det giver mening, fremmer musiklivet pa tveers af genreforskelle.

Deling af faciliteter

Det er oplagt for genreorganisationerne sa vidt muligt at dele lokaler og faciliteter.
Bade mhp. at spare ressourcer og skabe gget videndeling mellem medarbejdere.

At genreorganisationerne eksempelvis er delt geografisk mellem Jst- og
Vestdanmark ger det fordelagtigt at lane lokaler af hinanden og trackke pa indbyrdes
lokalkendskab pa tveers af landet.

Der ligger imidlertid ogsa muligheder i i hgjere grad at placere organisationernes
arbejde teet pa de miljger, de arbejder for at fremme og udvikle. F.eks. ved at kunne
tilbyde kontor- og medefaciliteter til aktarer og projekter uden for
genreorganisationerne selv.

Ensartet administration og afrapportering

| genreorganisationerne anvender man faelles administrative systematikker pa en
reekke omrader. Disse systematikker udbygges og udvides lgbende.

For at sikre en ensartet og hensigtsmaessig afrapportering af og kommunikation om
organisationernes formal og veaerdiskabelse benyttes der fra 2022 feelles metoder for:

o Ledelsesberetning
Genreorganisationerne samarbejder om at ensarte deres ledelsesberetninger
og arbejder ud fra en feelles skabelon med det formal at forenkle
beretningerne og tydeliggare organisationernes samlede resultater.

o Resultatmal
Genreorganisationerne udarbejder sa vidt muligt deres resultatmal med
udgangspunkt i den samme tilgang til malbarhed og effektvurdering.

For hver af de fire genreorganisationsopgaver definerer organisationerne en
reekke individuelle og en reekke faelles resultatmal, der tilsammen tegner et



billede af organisationernes individuelle og feelles indsatser og effekter.

e Resultatopgorelse og balance
Genreorganisationerne har i lgbet af 2020 og 2021 ensartet deres
kontoplaner og bogfaringspraksis, hvorfor resultatopgerelser, balancer og
noteapparat i de fire organisationers arsrapporter fra 2022 vil veere mere
ensartede og nemmere at sammenholde.

e Ovrige lobende administrative opgaver
Foruden ovenstdende samarbejder genreorganisationerne om at udvikle en
reekke andre administrative praksisser og metoder. F.eks. benytter
genreorganisationerne det samme system til open calls, evalueringer og
spargeskemaer. Derudover undersgges det, om der er basis for at
implementere et faelles CRM-system til registrering af mgder og radgivninger,
timeregistrering og projekt-pipelines.

Samlet kommunikation af resultater for de fire
genreorganisationer

Som bilag til de fire individuelle arsrapporter udarbejder genreorganisationerne i
feellesskab en rapport, der giver et overblik over genreorganisationsomradets
samlede resultater. Rapporten vil indeholde preesentation af feelles tvaergaende
resultater og sammenstilling af de fire institutioners individuelle resultater.

Foruden den arlige rapport undersgges mulighederne for at igangsaette en eller flere
feelles brugerundersggelser, der inddrager data fra open calls, evalueringer, og
spargeskemaer, og som samlet set skal tydeliggere veaerdien af
genreorganisationernes lgbende radgivning, netveerksvirksomhed og effekt pa
musiklivets udvikling.

Sluttelig afseges ogsa en faelles metode til at undersgge og tydeliggare effekten af
genreorganisationernes arbejde med dansk musik i udlandet.

Skolekoncerter

Genreorganisationerne vil i samarbejde med Levende Musik i Skolen bidrage til at
styrke formidlingen af levende musik til alle elever i grundskolen. Det gores bl.a., ved
at:
veere i lsbende kontakt om relevante aktiviteter
bidrage til kommunikation i forbindelse med rekruttering af musikere til
skolekoncerter.
e koordinere data- og dokumentationsindsatser



e afholde et arligt dialogmade mellem LMS og genreorganisationerne for at
sikre sparring og mulighedsudnyttelse.

Opgaver

Genreorganisationerne fremmer musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet
gennem varetagelse af fire opgaver:

1. Radgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed
2. Dokumentation og dataindsamling

3. Projektvirksomhed

4. Tilskudsvirksomhed

Genreorganisationerne koordinerer sa vidt muligt deres opgavelagsning og designer
feelles projekter og metoder pa tveers af genrer. Dette sker gennem regelmeessig
kontakt mellem organisationernes ledere og medarbejdere. Derigennem sikres
koordinering pa flere niveauer:

e Konkrete samarbejder og feelles projekter. F.eks.om projektet Kunst & Kultur i
Balance og Tysklandsprojektet Neustart.
Labende orientering om projekter og aktiviteter
Lobende koordinering af nye tiltag
Evaluering og deling af erfaringer og viden om metoder og formater.


http:F.eks.om

1. Radgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed

Genreorganisationerne udvikler i perioden 2022-2025 en feelles tilgang til
effektmaling af radgivnings-, informations- og netveerksvirksomhed, séledes at der
kan laves en samlet kommunikation af effekterne heraf og isaer effekterne af at have
specialiserede enheder med forankring i de miljoer, de arbejder for at fremme.

Resultatmal:

1.1 At oge veerdien og effekten af genreorganisationernes radgivning gennem
koordinering, videndeling og metodeudvikling mellem de fire organisationer
og deres medarbejdere.

1.2 At styrke viden- og metodedeling gennem lgbende orientering mellem
organisationernes medarbejdere og projektledere

1.3 At sikre mere ensartet og transparent kommunikation fra det samlede
genreorganisationsomrade, som fremmer dialog om mal, metoder og
resultater.

1.4 At samle, styrke og veere en aktiv del af veerdiskabende netveerk pa tveers
af genreomrader, miljger og aktarsiloer.

1.5 At identificere forbedringsmuligheder i organisationernes radgivning,
information og netvaerksindsatser gennem et gget feelles fokus pa data og
viden om genreorganisationernes brugere, effekter og resultater.

2. Dokumentation og dataindsamling

Opgaven som beskrevet af Statens Kunstfonds projektstatteudvalg for musik:

“Genreorganisationerne har i faellesskab til opgave at indsamle og formidle
dokumentation og viden af vaesentlig betydning for udviklingen af dansk musikliv,
herunder at understotte Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musiks virke med
at fremme musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet.

Genreorganisationerne baserer i hajere grad end hidltil deres virksomhed pa evidens,
herunder systematiske undersogelser og analyser af musiklivet med henblik pa at
kortlaegge muligheder og udfordringer i dansk musikliv og udvikle mal og metoder
for, hvordan genreorganisationerne bedst kan bidrage til at fremme musiklivet.”

| en kortlaegning vedr. udfordringer og muligheder ved dataindsamling, bestilt af
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik, blev der identificeret en raekke
muligheder og metoder, der kan benyttes i opgavelgsningen. Herunder bl.a.
muligheder for strategiske partnerskaber, samarbejde med fonde og opkvalificering
af musiklivets aktgrer til bedre at udnytte tilgeengelig data i deres arbejde.



Resultatmal

Genreorganisationerne gnsker via deres feelles dokumentation og dataindsamling:

2.1 At styrke musiklivet i danmark og dansk musik i udlandet ved at
producere viden, der kan danne grundlag for udvikling og afprgvning af
metoder inden for musikformidling. Udviklingsarbejdet gennemfares dels som
pilotprojekter af genreorganisationerne selv, dels i samarbejde med eksterne
aktarer."

2.2 At indtage en position som central dataformidler ved at etablere,
vedligeholde og udvikle et omfattende datagrundlag, som stilles til radighed
som ressource for musiklivets akterer, vidensproducenter og
beslutningstagere.

2.3 At opkvalificere musiklivets aktarer ved tilgaengeliggarelse af
databaserede veerktgjer og know-how om bedre aktivering af data.

2.4 At bidrage aktivt til vidensproduktionen ved lgbende at monitorere
tendenser i data og definere relevante undersggelser og aktiviteter med
afseet i organisationernes strategiske indsatsomrader.

2.5 At gge formidling pa tveers af medier og malgrupper med det generelle
mal at gore data og viden relevant for sa& mange som muligt.

3. Projektvirksomhed

Starstedelen af organisationernes projekter designes i de respektive organisationer
og tager udgangspunkt i den specialviden om og indsigt i, de enkelte organisationer
har pa netop deres genreomrades muligheder og udfordringer. Der deles
kontinuerligt viden og erfaringer om idéer, metoder og resultater mellem
organisationerne sa projekter, der er relevante pa tveers af genreomrader, kan
gennemfores i feellesskab eller skaleres for at skabe starre effeki.

Resultatmal

3.1 At styrke viden- og metodedeling gennem lgbende orientering mellem
organisationernes medarbejdere og projektledere

3.2: At identificere feelles muligheder og potentialer, hvor en feelles indsats
skaber starre effekt.



4. Tilskudsvirksomhed

Genreorganisationerne yder alene tilskud til international transport og benytter det
samme tilskudssystem. De administrative praksisser vedr. behandling af
ansggninger er ensartede og falger de forvaltningsretlige principper om lighed,
gennemsigtighed og transparens.

De respektive puljers kriterier er overordnet ensartede, men har saerskilte kriterier,
der tilgodeser genreomradernes forskelligartede muligheder og udfordringer.

Resultatmal:

4.1 At fremme dansk musik i udlandet ved at yde tilskud til internationale
transportomkostninger.

4.2 At benytte data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed til
lobende at forbedre kommunikation om og behandling af ansggninger

4.3 At sammenligne data fra de fire genreorganisationers tilskudsvirksomhed
til at analysere udviklingen af danske musikeres beveegelighed og karriere i
udlandet.



