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1. Beretning

1.1. Preaesentation af virksomheden

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme er en styrelse under Kulturministeriet, som
administrerer og vedligeholder statslige kulturejendomme sisom slotte, palaer og ha-
ver mv. Styrelsen blev etableret i efterdret 2011 i forbindelse med de ressortomlaegnin-
ger, som blev gennemfort efter folketingsvalget i 2011.

Styrelsens mission er at bevare, udvikle, nyttiggere og formidle den bygnings- og have-
kulturelle arv. Styrelsen vil fokusere pa en levende og nutidig anvendelse af kultur-
ejendomme,

Det er styrelsens vision at udvikle den kulturelle og brugsmeessige veerdi af kulturejen-
domme, s& de fremstér som attraktioner snarere end monumenter.

Med henblik pd at understette styrelsens vision arbejdes der malrettet med at tilveje-
bringe donationer mv. fra eksterne samarbejdspartnere (fonde mv.), der som supple-
ment til bevillingerne kan understette arbejdet med at fore visionen ud i livet.

Udover overstiende malsesetninger, som fremgar af finansloven for 2012, skal styrelsen
udvikle og standardisere drift og vedligeholdelse af avrige kulturejendomme pra Kul-
turministeriets omrdde. P4 den méde sikres en effektiv drift af Kulturministeriets ejen-
domme og skabes bedre muligheder for, at kulturinstitutionerne kan koncentrere kref-
terne om lesningen af kerneopgaverne.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme fremviser Kronborg hele &ret og byder inden-
for pé Fredensborg i juli méned. P4 Christiansborg kan man opleve De Kongelige Re-
preesentationslokaler, hvor Dronningen er veert for preesidenter og kongelige, ruinerne
af Absalons borg, Christiansborg Slotskirke samt De Kongelige Stalde. Styrelsen arran-
gerer ogsd guidede ture i Christian den 7.s Pale pd Amalienborg, der rummer en af
Danmarks smukkeste rokokosale og en udsegt samling Flora Danica porcelen.

For ovrige slotte gleeder der, at Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har ansvaret
for selve bygningen, mens institutionen, som bruger bygningen daglig, servicerer de be-
segende.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme omfatter to hovedkonti pa finansloven:
21.71.01. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme — Statsvirksomhed
21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme — Anlegsbevilling

En komplet oversigt over styrelsens ejendomme fremgér af styrelsens hjemmeside
www.slke.dk.
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1.2. Arets resultater

Som det fremgér nedenfor vurderes Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes faglige
resultat i 2012 som tilfredsstillende og det ekonomiske resultat som tilfredsstillende. P&
denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2012 som tilfredsstillende.

1.2.1. Arets faglige resultater

Det er vurderingen, at de faglige resultater for 2012 har veeret tilfredsstillende ogsé ta-
get i betragtning, at iret 1 hoj grad var preeget af, dels at styrelsen skulle etableres som
ny organisation med de administrative og faglige opgaver, der folger med dette, dels at
det givet de ekonomiske rammer i fordret 2012 var nedvendigt at foretage en veesentlig
reduktion af medarbejderantallet.

Styrelsen har arbejdet aktivt med at udvikle formidlingen af sdvel bygninger som ha-
ver, og har i forhold til de to store attraktioner; Kronborg Slot og Christiansborg Slot
haft stor vaekst i besogstallet. Samtidig er der blevet arbejdet aktivt med at udvikle
formidlingen p4 andre omréder. I forbindelse med EM i fodbold blev der indgéet et
partnerskab med DR, som beted at DR placerede deres studiefaciliteter i Kongens Ha-
ve, og at der samtidig blev vist kampe fra EM-slutrunden p4 storskzrme i haven.

I forhold til ejendommene er der i 2012 arbejdet med at skabe mulighed for at 4bne
Eremitageslottet 1 Dyrehaven nord for Kebenhavn op for offentligheden i forlengelse af
den renovering, der pagér af slottet. Abm’ngen for offentligheden vil finde sted i 2013.
Samtidig er der arbejdet med at renovere Christian den fjerdes bryghus i Kebenhavn.
Renoveringen af Christian den fjerdes bryghus vil danne udgangspunkt for 4bning af et
lapidarium — hvor gipsafstebninger af en raekke af de skulpturer, som styrelsen har pa
sine ejendomme, vil blive opbevaret og udstillet for offentligheden. Det er forventnin-
gen, at lapidariet vil blive dbnet for offentligheden i 2014.

I forhold til genopretning og vedligeholdelse af bygninger og haver m.v. har styrelsen pa
trods af store forandringer og omleegninger formaet at opretholde et forholdsvist hejt
aktivitetsniveau, ndr der sammenlignes med niveauet i 2011 (m4&lt ud fra udgifterne til
vedligeholdelse og genopretning m.v. i 2012 afholdt af styrelsens anlegsbevilling, §
21.71.02). I 2012 var udgifterne ca. 220 mio. kr. mod ca. 250 mio. kr. i 2011.

Endelig har styrelsen i samarbejde med en reekke kulturinstitutioner pA Kulturmini-
steriets omréide arbejdet med at forberede overtagelse af opgaver vedrarende vedlige-
holdelse af kulturinstitutionernes ejendomme. Dermed vil kulturinstitutionerne kunne
fokusere pa deres kerneopgaver og skeere “periferiopgaver” veek, mens styrelsen om-
vendt vil kunne ege volumen i sine kerneopgaver — hvilket kulturinstitutionerne vil
kunne drage fordel af savel fagligt som skonomisk.

1.2.2. Arets skonomiske resultat

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme imedes4 ved indgangen til 2012 betydelige
skonomiske udfordringer i forhold til at sikre balance mellem indtzegter og omkostnin-
ger i forhold til styrelsens lobende drift. Arets skonomiske resultat bliver derfor vurde-
ret som tilfredsstillende.
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P& baggrund af de ekonomiske udfordringer blev der udarbejdet en skonomisk “genop-
retningsplan”, som dels indeholdt en betydelig reduktion af styrelsens len- og driftsom-
kostninger, dels indeholdt en milseetning om at skabe ekstra eksterne indtegter (eller
yderligere omkostningsreduktioner) pa ca. 4 mio. kr. i 2012.

Genopretningsplanen blev eksekveret i to tempi; dels blev der i fordret 2012 gennemfort
en personaletilpasning med henblik p& at reducere styrelsens lenomkostninger, dels
blev der igangsat et sdkaldt "provenuprogram”, som havde til form4l at opfylde malseet-
ningen om at generere ekstra indtaegter/omkostningsreduktioner pa ca. 4 mio. kr.
Provenuprogrammet byggede p4 at engagere hele organisationen i at komme med for-
slag til nye/supplerende indtaegter (og omkostningsbesparelser), og herefter arbejde vi-
dere med de ideer, hvor potentialerne i forhold til at forbedre styrelsens bundlinje var
storst.

Kombinationen af initiativer har veeret en succes i forhold til at sikre balance i styrel-
sens gkonomi, og i forhold til at imedeg4 ogs& de kommende &rs ekonomiske udfordrin-
ger bygges der videre p4 tankerne fra provenuprogrammet — at det er gennem involve-
ring af organisationen, at ideer til nye indteegter og reduktioner af omkostninger mest
optimalt sker.



I tabel 1 preesenteres de skonomiske negletal for Styrelsens for Slotte og Kulturejen-

dommes driftsbevilling § 21.71.01.

Tabel 1: Virksomhedens skonomiske hoved- og negle-

tal

Mio. kr., labende priser 2012
Resultatopgerelse

Ordingere driftsindteegter -196,1
- Heraf indteegtsfort bevilling -128,9
- Heraf eksterne indtsegter -67,2
Ordinzere drifisomkostninger 195,4
- Heraf len 86,6
- Heraf afskrivninger 4,7
- Heraf evrige omkostninger 95,9
Resultat af ordinzer drift -0,7
Resultat fer finansielle poster* -2,8
Arets resultat** -6,7
Balance

Anlsegsaktiver 22,9
Omssetningsaktiver 56,3
Egenkapital 37,4
Langfristet geeld 0,2
Kortfristet gaeld 40,7
Lénerammen 20,3
Trzek pé ldnerammen 14,1
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af linerammen 69,6 %
Negativ udsvingsrate 334,7 %
Overskudsgrad 3,4%
Bevillingsandel 65,7 %
Personaleoplysninger

Antal drsveerk 204,9
Arsvaerkspris (kr.) 435.800
Lenomkostningsandel 442 %
Lenforbrug 89,0

* Inkl. andre poster pa 2,1 mio. kr.

**Inkl. finansielle og ekstraordinzre poster pA 3,2 mio. kr.

Kilde: SKS

Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes drift udviste i 2012 et ordinsert overskud pa
0,7 mio. kr. og et overskud efter finansielle og ekstraordinsere poster pa 6,7 mio. kr.
Dette overskud er disponeret til overfort overskud. Arets resultat pé 6,7 mio. kr. svarer

til en overskudsgrad p4 3,4 %.

En sammenligning af de finansielle nogletal (med SES virksomheden fra Slots- og
Ejendomsstyrelsens drsrapport 2011 § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09.) viser, at ud-
nyttelsesgraden af ldnerammen er faldet fra 86,6 % til 69,6 %.

Den negative udsvingsrate er positiv og langt over udsvingsgransen pi -1.
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Bevillingsandelen er foreget fra 37,0 % for SES virksomheden til 65,7 %. Dette skyldes,
at de tidligere indtzegter fra SEA-ordningen (kontorejendomsomradet) fuldt og helt er
overgdet til Bygningsstyrelsen, mens hovedparten af bevillingerne er overgiet til Sty-
relsen for Slotte og Kulturejendomme.

Antallet af drsveerk er som folge af ressorteendringen og nedskseringer i medarbejder-
staben faldet fra i alt 327 fra SES virksomheden til 204,9 for Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme.

Den gennemsnitlige rsvarkspris er faldet med godt 61.000 fra 496.853 til 435.800,
hvis man sammenligner Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme med den davserende
SES virksomhed fra Slots- og Ejendomsstyrelsen.

Lenomkostningsandelen er uzndret omkring 44 % og er i 2012 p4 44,2 %.

1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Tabel 2 viser en sammenfatning af ekonomien for Styrelsens ordinere drift.

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

Mio. kr., lebende priser Indteegts- Ovrige Om-
fort bevil- indteg- kost-
ling ter __ ninger
Hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration 27,0 2,1 40,0
Kulturforvaltning mv. 96,9 63,4 141,7
Myndighedsopgaver 1,2 0,0 1,2
Koncern IT 4,8 10,0 14,8
Ialt 128,9 75,6 197,7

Note: Den indtegtsforte bevilling og omkostningerne er fordelt pA baggrund af drsvaerk for hjelpefunktioner
og Kulturforvaltning, evrige indtaegter er fordelt efter realiserede indtzegter fra Navision, Myndighedsopgaver
deekker over en bevilling til Statsinventarieudvalget, Koncern IT er de realiserede indtaegter og omkostninger
fra Navision, den indtaegtsforte bevilling til Koncern IT er et udtryk for styrelsens bevillingsfinansierede del

af Koncern IT

Sammenfatningen viser et ordinart overskud pa 0,7 mio. kr. og et samlet overskud pa
6,7 mio. kr. inkl. finansielle omkostninger/indteegter og ekstraordinaere poster\.Styrel-
sen for Slotte og Kulturejendomme har i en svaer ekonomisk situation formaet at skabe
grundlaget for en okonomisk balance i basisdriften. Det fremgar endvidere af tabel 2, at
hovedparten af de evrige indteegter bliver hentet gennem kerneforretningen samt ind-
teegter p4 koncernniveau vedr. Koncern IT.

1.4.2. Redegorelse for reservation
Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har ikke i 2012 viderefort reservationer vedr.
tidligere r eller reserveret bevilling til udgifter i 2013.
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1.5. Administrerede udgifter og indtegter

Tabel 4 viser Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes administrerede udgifter og ind-
teegter 1 2012,

Tabel 4: Virksomhedens administrerede udgi,ﬁgzngi_n_sltw ter
[Art Bevillings- | Hoved- 'Bevil- |Regn- |
| type konto ling  [skab

Ovrige acir-ninistrerede ud- Anlzegsbev. [21.71.02 |Udgifter 245,1 219,3
gifter og indtegter

Indteeg- 86,7 26,4
ter

Kilde: SB

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har genoprettet og vedligeholdt bygninger og
haver m.v. for 219,3 mio. kr., hvilket afviger fra budgettet med 25,8 mio. kr. Det lavere
aktivitetsniveau (mélt ud fra udgifterne) skal ses i lyset af, at styrelsen har gennemgaet
store forandringer og omlegninger i lobet af 2012.

Indteegterne var budgetteret til 86,7 mio. kr. og resultatet blev 26,4 mio. kr. Hovedpar-
ten af afvigelsen skyldes, at der var budgetteret med forbrug af viderefarte midler pa
56,3 mio. kr., hvilket rent teknisk ikke modsvares af en regnskabspost pa indtegtssi-
den. Den resterende del af afvigelsen (4 mio. kr.) skyldes, at der blev realiseret eksterne
indteegter pd 26,4 mio. kr. mod budgetteret 30,4 mio. kr.

For uddybende tal m.v. for de enkelte projekter henvises til bilag 6 og 7.
1.6. Forventninger til kommende &r

Genopretning og vedligeholdelse m.v. of ejendomme m.v.

12013 gennemfores en raekke projekter p4 og i tilknytning til styrelsens ejendomme,
herunder feerdiggorelse af projektet Kulturhavn Kronborg, genopretning af ejendom-
men Toldbodgade 43 i tilknytning til Amalienborg samt genopretnings- og vedligehol-
delsesprojekter pa bl.a. Fredensborg Slot og Kronborg.

Herudover forestar styrelsen — pa vegne af bl.a. Det Kongelige Bibliotek og National-
museet — arbejdet med at planlegge etableringen af yderligere magasinkapacitet for de
to institutioner.

Ejendomsdrift

Det er Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes forventning over de kommende &r at
overtage driften af flere ejendomme p& Kulturministeriets omrade. I 2013 er det planen
at overtage de tre pilotinstitutioners bygningsdrift og gennemfore forberedelse af over-
tagelse af flere ejendomme.
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Slottene

12013 er det forventningen at der kommer 225.000 besegende p& Kronborg samt
325.000 besegende pa Christiansborg. Dette svarer til en lille stigning i forhold til det
realiserede pa begge slotte i 2012. Der bliver kontinuerligt arbejdet med udviklingsini-
tiativer pa slottene for at tiltraekke flere besogende til arrangementer. Udviklingsinitia-
tiverne i 2013 centrerer sig bl.a. om videreferelse og udvikling temaevents som bl.a.
blev gennemfert i 2012 (fx halloween-tema, jul p4 Kronborg etc.), udvikling af mulighe-
derne for at holde arrangementer pd Kronborg.

Herudover dbnes Eremitageslottet for offentligheden i 2013, og der arbejdes lige nu pa
den konkrete model (herunder prismodel) for fremvisning af slottet for offentligheden.

P4 salgssiden er etableres der en webshop, som skal understette og udvikle salg af sivel
vel billetter som varer i tilknytning til slottene.

Haverne

I haverne bliver der i drene fremover arbejdet yderligere mod en mere direkte levende-
gerelse. Dette kommer i 2013 til at ske gennem flere arrangementer i haverne, eksem-
pelvis afholdelsen af Stella Polaris i Frederiksberg Have.

Eksterne pdvirkninger

Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes indteegtsgrundlag pa slottene er meget kon-
junkturatheengige, og antallet af turister er meget veesentligt for entreindteegterne.
Hvis det viser sig, at Kebenhavn og Hovedstadsomradet bliver forbiget af danske
ogleller udenlandske turister i en leengere periode vil det give udslag p4 indteegtssiden
af virksomheden. I forbindelse med turisterne er det desuden relevant at se pa antallet
af krydstogtturister, som kommer forbi Helsinger og Kebenhavn, da disse krydstogter
ofte har ture til Kronborg og Christiansborg. Hvis krydstogtskibene bliver veek fra disse
byer, kan det have en pavirkning af indtegterne.

En stor del af Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes driftsudgifter er energi og
ejendomsskatter. Hvis der sker store endringer i prisssetningen pa disse omrader, vil
det veere medvirkende til at pavirke udgifterne.



2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 5 viser Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes malopfyldelse for 2012.
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Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Kulturforvaltning Mal Resultat i 2012
Levende og nutidig anvendelse af kul- | Udvikling af sivel ek- | Opfyldt
turejendomme m.v. sisterende som nye
forretningsomrider
m.v.
Gennemferelse af vedligeholdelse og | Opretholdelse af akti- | Delvist opfyldt
genopretning af bygninger og haver m.v. | vitetsniveau p4 et ni-
veau sammenligneligt
med 2011
Udvikling og standardisering af drift og | Kortlaegge bygnings- | Opfyldt
vedligeholdelse af evrige kulturejen- | stand, genopretnings-
domme pa Kulturministeriets omrade |og vedligeholdelses-
behov m.v. p4 tre pi-
lotinstitutioner
Koncernopgaver Mal Resultat i 2012
Overtagelse af Koncern IT og ind- Etablere og satte Opfyldt
kebs/udbudsfunktioner koncernfunktionerne i
drift
Myndighedsopgaver Mal Resultat i 2012
Administration af statsinventarie- Udarbejdelse af me- | Opfyldt
udvalget tode for registrering
af statsinventariet,
som kan danne ud-
gangspunkt for den
samlede registrering
Tvergiende opgaver Mal Resultat i 2012
Sikring af ekonomisk balance Vende et truende un- | Opfyldt
derskud ved styrel-
sens etablering pa
styrelsens drift til et
nulresultat

2.2. Mélrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Kulturformidling m.v.

Mal: Udvikling af sdvel eksisterende som nye forretningsomrdder m.v.

Efter sin etablering har styrelsen arbejdet fokuseret med at sikre en fortsat levende og
nutidig anvendelse af de kulturejendomme, som styrelsen har ansvaret for. Malet kan
opdeles i en ambition om at udvikle anvendelsen af bl.a. Kronborg Slot og Christians-
borg Slot, som udmenter sig i stadigt flere besegende her, og udvikle nye omréder, hvor
haver og ejendomme i endnu hejere grad udnyttes og formidles til gavn for offentlighe-
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den — og ogsd pd en méde sé der skabes flere indteegter, som er med til at understatte
styrelsens ekonomiske balance i takt med, at de bevillingsmeessige rammer falder.

P4 Kronborg og Christiansborg har 2012 vzeret et 4r med stor vaekst i antallet af bese-
gende. P4 Kronborg Slot steg bessgstallet med mere end 10 pct. i forhold til 2011, og
niede op pa godt 211.000 besegende og pd Christiansborg Slot steg besegstallet med
neesten 25 pct. i forhold til 2011 og néede op pa knap 320.000 besogende.

Tabel 5.1 viser de faktiske besegstal pd Kronborg og Christianshorg fra 2006 til 2012.

Tabel 5.1: Besagstal pad Kronborg og Christiansbor,

Tusinde pers. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kronborg 184 181 171 178 168 188 211
Christiansborg 160 185 163 172 200 257 320

Kilde: Manedlige indrapporteringer pd baggrund af billetsalg

12012 er der desuden blevet arbejdet aktivt med at udvikle den made hvorpa sivel
ejendomme som haver anvendes.

I forbindelse med EM i fodbold blev der indgaet et partnerskab med DR, som beted at
DR placerede deres studiefaciliteter i Kongens Have, og at der samtidig blev vist kampe
fra EM-slutrunden pé storskzerme i haven — noget der trak mange folk i Kongens Have.
Der er samtidig i 2012 indgéet aftaler om andre/lignende arrangementer i haverne, som
gennemfores i 2013, herunder bl.a. musikfestivalen Stella Polaris, som finder sted i
Frederiksberg Have. Herudover er der i 2012 arbejdet for at skabe grundlag for en &b-
ning for offentligheden af Eremitageslottet i Dyrehaven nord for Kebenhavn i 2013
samt Christian de fjerdes bryghus i Kebenhavn i 2014,

Mal: Opretholdelse af aktivitetsniveau pa et niveau sammenligneligt med 2011

Dette mal er delvist opfyldt da aktivitetsniveauet i forhold til anleeg/vedligeholdelse er
faldet med ca. 30 mio. kr. fra 2011 til 2012 jf. afsnit 1.2.1. om &rets faglige resultat.
Styrelsen har i 2012 feerdiggjort den fysiske udferelse af falgende projekter en reekke
projekter, herunder renovering af tirn og tag p4 Christiansborg Slot, Genopretning af
Kronborg Slot, 3. etape, renovering af ridestaldene p& Christiansborg Slot, hovedistand-
szttelse af Amalienborg Slot og opferelse af velkomstbygning pa Spettrupborg.

Pi de igangvaerende projekter har der p4 flere projekter veeret lavere fremdrift end for-
udsat i budgettet, bl.a. pga. vejrlig samt fordi der i forbindelse med flere projekter har
veeret uforudsete forhold (fx rad og svamp, og arkeeologiske fund) som har betydet, at de
planlagte arbejder ikke har kunnet udferes som planlagt. Der henvises i ovrigt til bilag
Tfor uddybende forklaringer i forhold til de enkelte projekter.

Mal: Kortlaegge bygningsstand, genopretnings- og vedligeholdelsesbehov m.v. pd tre pi-
lotinstitutioner

12012 har styrelsen i samarbejde med en reekke kulturinstitutioner pa Kulturministe-
riets omrade arbejdet med at forberede overtagelse af opgaver vedrarende vedligehol-
delse af kulturinstitutionernes ejendomme. Dermed vil kulturinstitutionerne kunne fo-
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kusere pa deres kerneopgaver og skeere "periferiopgaver” veek, mens styrelsen omvendt
vil kunne oge volumen i sine kerneopgaver — hvilket kulturinstitutionerne vil kunne
drage fordel af sivel fagligt som ekonomisk.

12012 er der konkret arbejdet med at kortleegge bygningsstand, genopretnings- og ved-
ligeholdelsesbehov m.v. p4 tre pilotinstitutioner med henblik p4, at styrelsen i den for-
ste del af 2013 skal overtage vedligeholdelsesopgaverne fra kulturinstitutionerne, ogi
2013 vil der p4 baggrund af erfaringerne med pilotinstitutionerne blive forberedt over-
tagelse af opgaver fra de evrige kulturinstitutioner.

Koncernopgaver

Mal: Etablere og scette koncernfunktionerne i drift

Efter overtagelsen af Koncern IT funktionen fra Kulturstyrelsen er det i 2012 lykkedes
at skabe fortsat kontinuitet i koncernopgaverne. Dette er sket samtidig med at den or-
ganisatoriske forankring af opgaverne skulle indarbejdes i Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendommes forretningsgange. Dette er lykkedes tilfredsstillende og m4let anses
derfor som opfyldt.

Myndighedsopgaver

Mal: Udarbejdelse af metode for registrering of statsinventariet

I 2012 har styrelsen som sekretariat for statsinvenatarieudvalget udarbejdet en metode
til brug for nyregistrering af statsinventaret, som vil danne udgangspunkt for den sam-
lede registrering af inventaret, som vil foregi over de kommende ar.
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3. Regnskab
3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme tager udgangspunkt i de
regnskabsregler og principper der fremgar af den statslige regnskabsbekendtgerelse
samt Finansministeriets Okonomisk Administrative Vejledning (JAV).

I forhold til de generelle regler og principper skal nedenstéende preeciseringer af styrel-
sens regnskabspraksis fremhaves.

Mellemfinansieringssager

Mellemfinansieringssager er byggesager, hvor Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme
gennemferer byggesagen og lebende viderefakturerer belob til eksterne kunder, svaren-
de til de afholdte udgifter.

Regnskabsmeessigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (omkost-
ningsreduktioner), og der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager
ikke skal pavirke hverken indtzagter eller udgifter/omkostninger i resultatopgerelsen,
men i stedet hdndteres via balancen.

Periodiseringer

I forbindelse med regnskabet er der foretaget periodisering af vaerdien af udgif-
ter/omkostninger og indtzegter vedrorende ydelser hhv. modtaget fra leveranderer eller
leveret til kunder i 2012, men hvor faktureringen/betalingen ikke var blevet foretaget
forud for afslutningen af regnskabet for 2012.

I forbindelse med indregning af periodiseringer i regnskabet er der foretaget en vurde-
ring af den regnskabsmeessige vaesentlighed af de enkelte poster, hvilket har betydet, at
felgende kriterier som udgangspunkt er blevet lagt til grund for en vurdering af, om en
post skulle periodiseres ind i regnskabet for 2012 eller ej:

For § 21.71.01. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme — Statsvirksomhed over 50.000
kr.
For § 21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme — Anlegsbevilling over 100.000
kr.

Regnskabsmeessig afslutning af anlegsprojekter pd § 21.71.02

I forbindelse med gennemforelse af anleegsprojekter pa § 21.71.02 er det fastsat, at den
regnskabsmassige afslutning af projekterne finder sted efter, der er foretaget etérsgen-
nemgang af de udferte arbejder, og evt. udgifter afledt heraf er atholdt. Det betyder, at

der vil vaere en tidsmeessig forskydning pé ca. et 4r mellem den egentlige/fysiske ibrug-
tagning og den regnskabsmaessige afslutning af projektet.

3.2. Resultatopgoerelse
Tabel 6 viser Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes regnskabsresultat fra SKS og

budgettet for 2013.



Tabel 6: Resultatopgerelse

Mio. kr., lebende priser Regnskab Budget
2012 2013

Ordinzere driftsindteegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -128,9 -122,6
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0
Reserveret af indeveerende 4rs bevillinger 0,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -128,9 -122,6
Salg af varer og tjenesteydelser -67,2 -88,2
Tilskud til egen drift 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0
Ordinere driftsindtegter i alt -196,1 -210,8
Ordinsere driftsomkostninger
Andring i lagre 2,5 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 5,6 5,6
Forbrugsomkostninger i alt 5,6 5,6
Personaleomkostninger
Lenninger 80,6 80,8
Andre personaleomkostninger -2,3 0,0
Pension 11,2 11,8
Lenrefusion -2,8 -3,0
Personaleomkostninger i alt 86,6 89,6
Af- og nedskrivninger 4,7 4,7
Andre ordinzre driftsomkostninger 95,9 120,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 195,4 219,9
Resultat af ordineer drift -0,7 9,1
Andpre driftsposter
Andre driftsindtegter -3,7 0,0
Andre driftsomkostninger 1,6 0,0
Resultat for finansielle poster -2,8 9,1
Finansielle poster
Finansielle indt=gter -0,7 -0,1
Finansielle omkostninger 0,4 0,9
Resultat for ekstraordinsere poster -3,1 9,9
Ekstraordinsre poster
Ekstraordinsere indtegter -3,9 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,3 0,0
Arets resultat -6,7 9,9

Side 15



Side 16

Indteegterne vedr. andre personaleomkostninger kommer fra afviklingen af resultatlen
for styrelsens medarbejdere. Der er derfor tale om en henssttelse fra tidligere ar som er
indtaegtsfort i 2012.

De ekstraordinere indtagter i 2012 er primeert vedr. tidligere hensattelser p& Koncern
IT som ikke leengere kan anses som hensattelser. De ekstraordinzere omkostninger i
2012 henholder sig hovedsagelig til manglende fakturering af lejere i tidligere ar og
dermed egede udgifter i 2012,

De ekstraordinare omkostninger i 2013 er vedr. en hensettelse til nedrivning af byg-
ninger pé akvariegrunden hvis keberen ikke kan indfri dette.

Der budgetteres med et underskud p4 9,9 mio. kr. i 2013. Underskuddet forventes at
blive finansieret af de tidligere 4rs opsparede egenkapital. De 9,9 mio. kr. er hovedsage-
lig tilteenkt udviklingsinitiativer i forhold til videreferelse af udviklingsprogrammet "fra
forvaltning til forretning”, som blev opstartet i 2012 i forbindelse med etableringen af
styrelsen. Disse initiativer skal veere medvirkende til at skabe holdbarhed i basisdriften
i arene fremover.

Tabel 7 viser resultatet af resultatdisponeringen for 2012

Tabel 7: Resultatdisponering

Mio. kr., lebende priser Regnskab  Budget
note: 2012 2013
Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 6,7 -9,9
Kilde: SB

Arets overskud p4 6,7 mio. kr. disponeres til overfert overskud.



3.3. Balancen

Tabel 8 viser balancen for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme
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Tabel 8: Balancen
Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2012 2012 note: 2012 2012
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 8,6 8,6
1 kapital)*
Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
7.3 8,2
Erhvervede koncessioner, paten- Reserveret egenkapital 0,0 0,0
ter, licenser m.v. 0.0 0.0
Udviklingsprojekter under opfe- ’ Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
relse 14 3.0
Immaterielle anlegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 8,7 11,2
2 Materielle anlegsaktiver Overfert overskud 22,1 28,8
Grunde, arealer og bygninger 0.0 0.0 Egenkapital i alt 30,7 37,4
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 3,2 0,9
Transportmateriel 0.9 0.8
Produktionsanlseg og maskiner 1.7 14 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0.2 0.9 FF4 Langfristet gaeld 0,0 0,0
Igangvaerende arbejder for egen
regning 0.0 0.0
Materielle anleegsaktiver i alt Donationer 0,0 0,2
2,7 3,1
Statsforskrivning® 8.6 8.6 Prioritetsgeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlegsaktiver i alt Langfristet geeld i alt 0,0 0,2
8,6 8,6
Anlegsaktiver i alt 20.0 22.9
0 tni ktiver:
Varebeholdning 3.0 24 Kortfristede geeldsposter
Tilgodechavender Leveranderer af varer og tje- -0,6 25,2
81 375 nesteydelser
Veardipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld -23,1 -5,2
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 11,7 14,3
FF5 Uforrentet konto 0.0 0.0 Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 2,5 6,0
0.0 16.4 fremmed regning
Andre likvider 0.0 0.0 Periodeafgraensningsposter 08 0,5
Likvide beholdninger i alt 0.0 165 Kortfristet geeld i alt -2,7 40,7
Omseetningsaktiver i alt 11.2 56.3 Geeld i alt -2,7 40,9
Aktiver i alt 31,3 79,2 Passiver i alt 81,3 79,2

Note: * Statsforskrivningen er ved en fejl ikke blevet bogfert i 2012 i Navision. De 8,6 mio. kr. bliver optaget

som en primokorrektion i regnskabet for 2013.
Kilde: SKS og manuel korrektion vedr. statsforskrivningen
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Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har per 31. december 2012 aktiver og passiver
for 79,2 mio. kr. Primosaldoen og ultimosaldo er i denne sammenhseng ikke sammen-
lignelig da flere af styrelsens aktiver forst er regnskabsfert i lebet af aret.

Der henvises til obligatorisk note 1 for udviklingen i styrelsens immaterielle anlsegsak-
tiver og note 2 for de materielle anlsgsaktiver.

3.4, Egenkapitalforklaring

Tabel 9 giver forklaring pa udviklingen i egenkapitalen i 2012

Tabel 9: Egenkapitalforklaring
Mio. kr., lebende priser

note: 2012
Egenkapital primo R-iret 22,1
Startkapital primo* 8,6
+Zndring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 8,6
Overfert overskud primo 22,1
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat 6,7
- Bortfald af drets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 28,8
_Egenkapital ultimo R-aret 37,4
Note: *Ikke bogfoerti 2012, fejl, se kommentar fra Tabel 8
Kilde: SB

Styrelsens samlede egenkapital er per 31. december 2012 p4 37,4 mio. kr., der er bud-
getteret med et forbrug af denne opsparing i 2013 p4 9,9 mio. kr.
3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Tabel 10 viser udnyttelsesgraden af styrelsens ldneramme i 2012 i forhold til summen
af de immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Tabel 10: Udnyttelse af ldneramme

Mio. kr., lebende priser 2012

Sum af imm. og mat. anlegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 14,1
2012

Léneramme pr. 31. december 2012 20,3
Udnyttelsesgrad i procent 69,6 %

Kilde: SKS
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Udnyttelsesgraden af ldnerammen var i 2012 69,6 %, og man har derved ikke overskre-
det den samlede ldneramme p4d 20,3 mio. kr.

3.6. Opfelgning pa lensumsloft
Styrelsens for Slotte og Kulturejendomme er som statsvirksomhbed ikke underlagt be-
stemmelserne omkring lansumsloft. Tabel 11 er derfor udeladt af denne &rsrapport.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12 viser bevillingsregnskabet for Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes stats-
virksomhed

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 21.71.01. Styrelsen for Slotte og Kulturejen-
domme - Statsvirksomhed)

Mio. kr., lobende priser Regnskab  Budget  Regnskab Budget
2011 2012 2012 Difference 2013

Nettoudgiftsbevilling 0,0 -119,0 -128,9 9,9 -122,6
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 0,0 -55,7 -75,5 19,8 -88,3
Indtzegter i alt 0,0 -174,7 -204,4 29,7  -210,9
Udgifter 0,0 174,7 197,7 -23,0 220,8
Arets resultat 0,0 0,0 -6,7 6,7 9,9
Kilde: SB

Nettoudgiftsbevillingen er korrigeret i forhold til FL12 i forhold til eget bevilling til
Koncern IT og overforsel af ekstra bevilling i forbindelse med ressortsendringen i 2011.

Indtaegterne vedr. styrelsens virksomhed er veesentligt foreget i forhold til selve bevil-
lingen. Dette skyldes hjemtagelse af flere kerneopgaver og et eget fokus p4 indtjening,
bl.a. gennem provenuprogrammet, som er omtalt i beretningen. Omkostningerne er der-
for som folge af flere kerneaktiviteter ogsa hejere end selve bevillingens budget.

I bilag 6 og 7 er anlsegsbevillingen nsermere beskrevet med regnskabsforklaringer og
beskrivelser af storre projekter.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendomme, CVR nummer 34 07 21 91, er ansvarlig for: § 21.71.01. Styrelsen for
Slotte og Kulturejendomme — statsvirksomhed og § 21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendomme —~ anlegsbevilling, herunder de regnskabsmsssige forklaringer, som skal
tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at milopstillingen og malrapporterin-
gen 1 Arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg4-
else af aftaler og smdvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtemsessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rs-
rapporten.

%
Smaw/ﬁ-Z-ZdS Sted, dato (AN /? s

Underskrift
Departementschef @rien Kjeldsen




5. Bilag til Arsrapporten

Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

Mio. kr. )

Feerdiggjorte

udviklings- Ialt
projekter

Primobeholdning 7,3 7.3
Opskrivning 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2012 (fer afskr.) 7,3 7,3
Tilgang 5,0 5,0
Afgang 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2012 (for af-
skr.) 12,2 12,2
Akk. afskrivninger 4,0 4,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2012 4,0 4,0
Regnskabsmaeessig veerdi pr.
31.12.2012 82 82
Arets afskrivninger 4,0 4,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 4,0 4,0
Afskrivningsperiode/ar 3-8 &r

Udviklings-

projekter
under opfo-
relse
Primosaldo pr. 1.1 2012 1,4
Tilgang 2,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,4
Kostpris pr. 31.12.2012 3,0
Kilde: SKS

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv. er udeladt, da Styrelsen for Slotte og

Kulturejendommes regnskab ikke indeholder disse.
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver
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Mio. kr. ) =3 =

%2 :

B E f 55 =

x 3 g $e s

g E 5 ]

T § . 3

(4] —

Primobeholdning 1,7 0,9 0,2 2,7
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2012 (for afskr.) 1,7 0,9 0,2 2,7
Tilgang 0,0 0,2 0,9 1,1
Afgang 0,0 0,1 0,0 0,1
Kostpris pr. 31.12.2012 (fer af-
skr.) 1,7 1,0 1,0 3,8
Akk. afskrivninger 0,3 0,2 0,2 0,7
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger
31.12.2012 0,3 0,2 0,2 0,7
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2012 14 0,8 0,9 3,1
Arets afskrivninger 0,3 0,2 0,2 0,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 03 0,2 0,2 0,7
Afskrivningsperiode/dr 5-10 ar 5-8 ar 3-5 ar
Kilde: SKS

Grunde, arealer og bygninger samt infrastruktur er udeladt, da disse ikke indgar 1 Sty-

relsen for Slotte og Kulturejendommes regnskab.
Bilag 6: Afsluttede anlaegsprojekter

Bilag 6: Afsluttede anleegsprojekter

Mio. kr.
Op-
For- rinde-
ventet lig
afslut- bud- Bevil
ning Faktisk gette- ling
Byg- ved afslut- ret To- mod-
gestar bygge-  nings-  total- talud taget
Anlsgsprojekt t start  tidspunkt udgift gift
Frederiksborg slot, genopretning fase 1 2004 2008 2012 33,0 376 376
Indvendig istandseettelse af Fr. VIII's Pal®, Amalienborg 2004 2009 2012 103,0 121,5 1215
Udvendig istandssttelsc af Fr. VIII's Palse, Amalicnborg 2004 2006 2012 38,0 420 420
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Note: Forventet afslutning ved byggestart er for sclve byggerict, mens faktisk afslutningstidspunkt er projek-
tets aktiveringstidspunkt, jf. beskrivelsen under regnskabspraksis.
Kilde: Navision

Forste fase af istandsattelsen og restaurering af Frederiksborg slot, Indvendig istand-
seettelse af Fr. VIII's Palee, Amalienborg og Udvendig istandsattelse af Fr. VIII's Palz,
Amalienborg har veeret gennemfort inden for den afsatte skonomi og er nu aktiveret i
henhold til reglerne om aktivering af anlaegsaktiver og den fornedne dokumentation fo-
religger.

Bilag 7: Igangveerende anlegsprojekter

Bilag 7: Igangvserende anlsegsprojekter

Mio. kr.

Forven- Forventet

Bygge- tetaf-  Arets totalud-

Anlegsprojekt start _ slutning udgift gift
Projekt Kulturhavn Kronborg 2008 2014 28,8 192,4
Brandsikring af Christian 1V's Bryghus 2003 2014 3.6 7.6
Brandsikring af Christian IV's Bryghus, Trygfonden 2006 2014 3,6 17,6
Genopretning af Frederiksborg Slot 2009 2014 20,1 90,6
Genskabelse af Brede Allé i Fredensborg Slotshave 2009 2014 18,6 48,6
Genopretning af Kronborg Slot, 4. etape 2012 2016 4,6 33,0
Genopretning af Eremitageslottet 2011 2015 10,9 18,3
Genopretning 1 Sondermarken 2011 2014 6,7 26,8
Restaurering af Audienshuset p4 Frederiksborg Slot 2012 2016 1,2 21,6
Istandsettelse af nordre bagbygning til Det Gule Palm 2012 2015 0,6 30,0
Christiansborg Slot, renovering af TArn samt resterende del af taget 2006 2013 0,2 63,9
Genopretning af Kronborg Slot, 3. etape 2009 2013 0,1 28,1
Renovering af ridestaldene p4 Christiansborg Slot 2006 2013 0,3 36,0
Amalienborg, hovedistandssttelse 2002 2013 0,2 180,1
Spettrupborg, opferelse af velkomstbygning 2009 2013 0,1 18,4

Note: Forventet afslutning er tidspunktet for endelig feerdiggorelse og aktivering af anlaegsarbejdet efter 1.
4rs gennemgang

Note: Styrelsen har nu feerdiggjort den fysiske udferelse af folgende projekter; Christiansborg Slot, renovering
af TArn samt resterende del af taget; Genopretning af Kronborg Slot, 3. etape; Renovering af ridestaldene p4
Christiansborg Slot, Amalienborg, hovedistandsattelse og Spettrupborg, opforelse af velkomstbygning. Der
udest4r inden den endelige regnskabsmassige afslutning af disse projekter bl.a. 1. 4rs gennemgang. De
navnte projekter er gennemfort tiln@rmelsesvis indenfor den afsatte ekonomi.

Kilde: Navision

Nedenfor er der angivet uddybende forklaringer for udvalgte projekter med en lavere
fremdrift end forventet i ar:
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Genopretning af Fredertksborg Slot

Genopretningen af Frederiksborg Slot omfatter fire delprojekter, tre af delprojekterne
er afsluttet og genoprettelse af Kancellihuset er i gang. Projektet er forsinket pga., at
der er konstateret skader, primert p4 bygningens sandstensudsmykning, som er mere
omfattende end forudsat. Merudgifterne hertil er samtidig afspejlet i den forventede to-
taludgift angivet i bilag 7.

Brandsikring of Christian IV's Bryghus og Brandsikring of Christian IV's Bryghus,
Trygfonden

Udferelsen af byggearbejderne er blevet forsinket pa grund af arkaologiske fund i ho-
vedtrappen, hvor der skulle etableres ny sprinklercentral. Dette har indvirkning pa ud-
forelsen af de sidste installationsarbejder og iseer smedearbejderne i forbindelse med
etablering af den nye trappe. Projektet forventes afsluttet i 2013. Merudgifterne hertil
er samtidig afspejlet i den forventede totaludgift angivet i bilag 7.

Frederiksborg Slot, Restaurering af Audienssal

Udforelsen af restaureringen af visse malerier og stuk er blevet forsinket pa grund af
udskudt igangsaettelse og p& grund af vejrlig, som har stor betydning i det wopvarmede
rum.

Genopretning af Kronborg Slot, 4. etape

Aflebet i 2012 har vaeret preeget af, at en del af arbejderne skulle igangsaettes med nye
radgivere, at arbejdernes tilrettelaeggelse skulle tage beherigt hensyn til andre arbej-
der, samt de skiftende arrangementer og gssternes oplevelse af Kronborg, ligesom vin-
terens tidlige ankomst har praeget afslutningen p4 aret.

Sendermarken

Projekt Liv og Lys har oplevet lav fremdrift p4 to af delprojekterne, projektet Sibirien er
udskudt grundet naturhensyn, projektet Kildegrotten, Den Kinesiske Pavillon samt
Bygvearker er udskudt grundet vejrlig. Projektet Liv og Lys forventes feerdiggjort i
2013.

Istandseettelse af nordre bagbygning til Det Gule Palce
Istandseettelse af nordre bagbygning til Det Gule Pala er forsinket pa grund af udskudt
igangssettelse.



